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1. CONSIDERATII PRELIMINARE

La cei peste 25 ani de activitate, Universitatea Europeana "Drdgan" din Lugoj (numita in
continuare UED si Universitatea) se individualizeaza prin recunoastere si prestigiu in peisajul
Tnvatdmantului superior romanesc. in timp, Universitatea Europeand "Drigan" din Lugoj a devenit un
reper cultural si educational al Lugojului, si al intregii regiuni de Vest a tarii, cu tendinte spre un reper
educational national si international.

Universitatea Europeana "Dragan" din Lugoj este o investitie in educatie, factor strategic al
dezvoltdrii si modelarii multidimensionale a factorului uman. Preocuparea majora a Universitatii
Europene "Dragan" este calitatea. Pentru aceasta ne bazam pe profesori competenti, studenti talentati
si ambitiosi, si o baza materialda generoasa.

Integrarea tehnologiei informationale in cadrul fiecarei discipline academice, a constituit o
preocupare continud. in felul acesta, absolventii sunt capabili si-si exercite profesia pentru care s-au
pregatit, imediat dupa terminarea studiilor.

n paralel cu activitatea didactica, a fost promovati si sustinutd activitatea de cercetare, aceasta
fiind cartea de vizita a Universitatii. Astfel, fiecare facultate are un plan de cercetare stiintifica si un
plan editorial, participa la conferinte sau simpozioane interne si internationale. Nu in ultimul rand,
fiecare facultate si-a creat contacte cu comunitatea locala din zona de Vest a tarii, deschizandu-si
totodata portile inspre mediul social si economic.

Daca pana acum am construit, la propriu si la figurat, o universitate moderna, pentru viitor ne
imaginam Lugojul ca pe o Cetate Universitara apreciata pretutindeni.

Contextul national si international spre care tindem in viitorul apropiat, ne vor oferi o serie de
oportunitati ce au drept consecinta mutarea unor accente strategice. Mentiondam in acest sens
accesarea unor proiecte cu finantare europeana la care UED poate participa, cresterea importantei
tehnologiei in procesul de predare —invatare, precum si a importantei competentelor transversale ale
absolventilor.

O dimensiune importanta ce se constituie in premisa configuratoare a planului strategic, este
data si de programul managerial propus de Rector, si sustinut de comunitatea universitatii.

Liniile directoare ale acestui program, corelate cu misiunea universitatii, sunt urmatoarele:

= Desfasurarea cercetarii stiintifice fundamentale si aplicate, prin angajarea comunitatii
academice in dezvoltarea si consolidarea cunoasterii in domeniile stiintelor exacte, stiintelor sociale si
umaniste, in spiritul idealului, excelentei urmarit de UED.

» Tncurajarea diversitatii stilurilor de gandire si a metodelor de cercetare specifice fiecdrui
domeniu si a gandirii critice.

= Sustinerea prin toate mijloacele administrative si financiare a noilor generatii de cadre
didactice, in dezvoltarea lor personala si profesionala, in functie de potentialul pe care il are fiecare si
in functie de contributia pe care o aduce la indeplinirea misiunii universitatii.

= Stimularea valorilor democratice, a incluziunii sociale, a politicilor privind sansele egale, prin
intarirea statutului universitatii de principal factor de cultura si educatie juridica si economica.

= Participarea universitatii la viata comunitatii, angajarea ei in sfera publica, identificarea de
solutii bazate pe cunoastere si oferirea de consultanta si expertiza pentru comunitatea locala,
regionala, si chiar nationala si internationala.
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n consecinta, Universitatea Europeana "Drigan" din Lugoj va fi o Universitate pentru destine
solide. Pentru UED este foarte important sa formeze profesionistii care pot spori calitatea in profesiile
economice si juridice, oameni care sa isi asume totodata un rol activ in transformarea sociald, indivizi
care detin cunostintele si competentele necesare pentru a putea desfasura o activitate calitativa in
domeniul ales, dar in acelasi timp persoane adaptabile pentru orice situatii viitoare. Investitia in om
este unica. Noile generatii de studenti sunt generatii obisnuite cu informatia, care au deprinderi
excelente de utilizare a tehnologiei si a Internetului, in tot ceea ce inseamna procese de invatare si
organizare a diferitelor categorii de proiecte. In ceea ce priveste comunicarea cu studentii, informarea
lor asupra unor proiecte si evenimente desfasurate in universitate se face accesand site-ul:
www.universitateaeuropeanadragan.ro.

Universitatea Europeana "Dragan" ofera studii de licenta, studii de master si studii
postuniversitare. Atragerea studentilor pentru toate cele trei tipuri de studii reprezinta obiectivul central
al activitatilor derulate la nivel de Universitate.

2. MISIUNEA S| OBIECTIVELE GENERALE ALE UNIVERSITATII EUROPENE "DRAGAN" DIN LUGOJ
"Misiunea UED este de a efectua educatie si cercetare in domeniile juridic si economic la un
inalt standard de calitate, in contextul national si international real, pentru dezvoltarea economica si
culturald a municipiului Lugoj, regiunii de Vest si a intregii Romanii."?
"Prin misiunea ei, UED vine in intampinarea aspiratiilor tuturor cetatenilor romani si straini,
urmarind:
a) formarea de specialisti de Tnalta calificare, adevarati profesionisti in aceste domenii si
pregatirea pentru viata ca cetateni activi, responsabili, intr-o societate democratica;
b) perfectionarea continua si sporirea aptitudinilor si abilitatilor absolventilor in spiritul
progresului cunoasterii si al educatiei permanente;
c) implicarea puternica a intregii comunitati universitare in viata comunitara, si crearea unei
"voci" civice, critice si responsabile;
d) realizarea unor parteneriate academice cu alte universitati reprezentative, indiferent de
forma de proprietate;
e) realizarea unor parteneriate flexibile cu mediul de afaceri, societati comerciale si patronate,
institutii publice, ONG-uri etc.;
f) dezvoltarea unei puternice comunitati academice, Tn care atragerea, dezvoltarea si
promovarea valorilor stiintifice, didactice, morale si etice s& primeze. "2
"Universitatea este o institutie de educatie si cercetare ce se bazeaza pe principii, ca:
a) principiul autonomiei universitare;
b) principiul libertatii academice;
c) principiul raspunderii publice;
d) principiul asigurarii calitatii;
e) principiul echitatii;
f) principiul eficientei manageriale si financiare;

1 Carta UED.
2 |dem.
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g) principiul transparentei;

h) principiul respectarii drepturilor si libertatilor studentilor si ale personalului academic;

i)
j)

principiul libertatii de gandire si al independentei de ideologii, religii si doctrine politice;
principiul libertatii de mobilitate nationala si internationala a studentilor, a cadrelor didactice
si a cercetatorilor;

k) principiul consultarii partenerilor sociali in luarea deciziilor;

1)

principiul sprijinirii tnvatarii de-a lungul intregii vieti;

m) principiul centrarii educatiei pe student."3

Universitatea promoveaza imperativ un management eficient al tuturor resurselor ei, indiferent

de provenienta.

"Obiectivele Universitatii se realizeaza prin participarea tuturor membrilor comunitatii

universitare si urmeaza a fi actualizate si amendate, in relatie cu modernizarea invatamantului si a

cercetarii stiintifice, si cu modificarile legislative nationale si europene.

Valorile care-i definesc activitatea si obiectivele sunt: integritatea, cinstea, competenta,

principialitatea si respectul fata de lege si beneficiarii serviciilor academice."*

a)

b)

f)

g)

"UED urmareste ca si obiective fundamentale:

apararea si promovarea drepturilor si libertatilor fundamentale ale membrilor comunitatii
academice;

formarea de specialisti in domeniile: juridic si economic, capabili ca - prin pregatirea ce o vor
dobandi - sa raspunda cerintelor unei societati intemeiate pe statul de drept si economia de
piata integrata Tn circuitul contactelor politice, juridice, sociale si economice europene,
raspunzand astfel unui imperativ de mare actualitate;

cercetarea stiintifica prin creatie individuala si institutionala in domeniul juridic si economic cu
sustinerea performantei stiintifice a membrilor Universitatii la manifestari stiintifice nationale
si internationale, cu acordarea de sprijin material pentru participarea la aceste manifestari;
structurarea, predarea si asimilarea unui Tnvatamant universitar si postuniversitar modern,
flexibil si cuprinzator, corespunzator standardelor internationale acceptate;

asigurarea pentru studenti si cursanti a posibilitatilor de studiu, prin programarea cursurilor si
seminariilor, astfel incat sa le fie cat mai accesibile, prin buna dotare a bibliotecii, prin
achizitionarea si punerea la dispozitie a lucrarilor semnificative in domeniul juridic si economic
care apar sau vor apare in tara sau strainatate, cat si prin folosirea posibilitatilor de tiparire si
multiplicare de care dispune Fundatia, pentru asigurarea cursurilor la toate disciplinele de
studiu;

in raport de amploarea si profunzimea mutatiilor pe care le cunoaste legislatia si piata muncii,
Universitatea va stimula moral si material efortul cadrelor didactice de a oferi studentilor, in
fiecare an, cursuri care sa reflecte cu fidelitate si claritate aceste mutatii;

folosind relatiile de parteneriat cu universitatile europene, vor fi trimise la specializare cadre
didactice, mai ales tinere, asigurandu-se totodata burse de studii la respectivele universitati,

3 Carta
41dem.

UED.

|Pagina 5



Ministerul Educatiei $i Cercetarii
Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj

305500 Lugoj, jud. Timig

str. lon Huniade nr. 2

tel. 0256 359 198, fax: 0256 359 198
e-mail: ved@deu.ro

www.universitateaeuropeanadragan.ro

pentru studentii cu calitati deosebite, atat prin programele "Tempus", "Erasmus" sau "Phare",
cat si folosind conventiile bilaterale de sprijin reciproc incheiate cu universitatile respective;

h) se vor organiza manifestari stiintifice pe teme de mare actualitate cu invitarea unor mari
specialisti din tara si strainatate;

i) se va asigura participarea studentilor merituosi la reuniunile stiintifice organizate de catre
Universitate, cat si la alte reuniuni stiintifice din tara si stréinatate. "

Valori
Respectand diferentele culturale si axiologice existente in mediile academic, social si economic,
universitatea incorporeaza si promoveaza urmatoarele valori:
= |ibertatea de gandire si exprimare;
=  cautarea si promovarea adevarului;
= integritatea;
= echitatea;
= responsabilitatea social3;
= respectul pentru diversitate;
= cooperarea interculturala.

3. OBIECTIVELE STRATEGICE ALE UNIVERSITATII EUROPENE "DRAGAN" DIN LUGO)

3.1. Invatamant

Universitatea Europeana "Dragan" din Lugoj va continua sa asigure autorizarea si acreditarea
unor noi programe de studiu nivel licenta si master, in special prin studiul planurilor de invatamant
propuse, precum si prin aplicarea procedurilor privind acreditarea interna a noilor specializari.

Va fi sustinuta evaluarea periodica a programelor de studiu nivel licenta si master prin
implementarea procedurilor ARACIS privind pentru evaluarea periodica a specializarilor din cadrul
Universitatii.

Se va urmari asigurarea calitatii programelor de studiu prin actualizarea planurilor de
invatamant, a fiselor disciplinelor, prin asigurarea accesului studentilor la continutul planurilor de
fnvatamant si a fiselor disciplinelor.

Va avea loc atat reexaminarea anuala a Regulamentului de organizare si desfasurare a
examenului de finalizare a studiilor nivel licentd si masterat in conformitate cu noile prevederi
legislative, cat si revizuirea Regulamentului de Admitere privind criteriile de selectie pentru atragerea
potentialilor candidati.

Stimularea si promovarea studentilor cu performante deosebite se va face prin acordarea de
burse de merit.

De asemenea va continua si oferirea diverselor servicii studentilor in scopul cresterii
performantei acestora, precum si sprijinirea studentilor cu dizabilitati in procesul de invatare.

> Carta UED.
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Va avea loc implementarea programului "Voluntar la UED" prin stabilirea structurilor din cadrul
UED care au nevoie de voluntari, implicarea studentilor Universitatii Tn actiuni de voluntariat la nivelul
comunitatii locale si intocmirea contractelor de voluntariat.

De asemenea, se vor urmari si actiunile privind eficientizarea activitatii la nivelul secretariatelor.

Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu universitati din tara si din strainatate se va realiza prin
intocmirea unor programe comune in scopul dezvoltarii relatiilor cu Spatiul Academic National si
European, precum si prin initierea unui parteneriat cu Universitatea din Jena. in acest context vom
manifesta o preocupare permanenta pentru asigurarea mobilitatii cadrelor didactice si a studentilor,
urmarindu-se si crearea unor programe de studii, cel putin, Intr-o limba straind de circulatie
internationala.

Pentru perioada 2020 - 2024 vor fi avute in vedere dezvoltarea unor activitati de benchmarking
in domeniul educational.

Avand in vedere procesul continuu de schimbare a legislatiei, se va asigura atat achizitionarea
de titluri bibliografice din literatura de specialitate din tara si strainatate, cat si cresterea numarului de
periodice din domeniul programelor acreditate, astfel incat studentii sa aiba posibilitatea de a se
informa corect despre reglementarile in vigoare.

Conducerea universitatii dar si a celor doua facultati va fi intr-o permanenta comunicare cu
mediul de afaceri. Ca urmare, compatibilizarea programelor de practica cu piata muncii se va realiza
prin intermediul intalnirilor periodice cu responsabilii de practica la nivel de facultate, cu reprezentantii
mediului de afaceri; cu reprezentantii institutiilor publice, precum si prin incheierea unor protocoale
privind practica studentilor.

Nu Tn ultimul rand, se va urmari consolidarea pozitiei UED de lider regional in invatamantul
netraditional, in special prin sprijinirea si dezvoltarea programelor de formare si pregatire profesionala
continua, precum si cel de invatare pe tot parcursul vietii.

Vor fi dezvoltate programele universitare de licenta, masterat, postuniversitare — atat in
domeniile traditionale cat si in domenii noi, fiind Tncurajate si sustinute colaborarile si parteneriatele
internationale si cu alte universitati si institutii academice si de cercetare.

3.2. Cercetare stiintifica
"UED Lugoj este o institutie de invatamant superior de performanta in care cercetarea stiintifica
se afla la temelia instruirii. Realizarea componentei didactice a misiunii, pregatirea profesionala a
studentilor se bazeazd pe organizarea unei cercetdri stiintifice proprii competitive. In acest scop,
institutia organizeaza si sustine dezvoltarea unor puternice scoli si directii de cercetare prin:
a) participari nemijlocite la investigarea domeniilor fundamentale ale cunoasterii;
b) dobandirea de cunostinte noi si valorificarea acestora sub forma de comunicari, publicatii etc.;
c) afirmarea prestigiului stiintific la nivel national si international."®
"Cercetarea stiintifica este o obligatie de baza a fiecarui cadru didactic. Activitatea proprie de
cercetare stiintifica, validata prin rezultate si performante este unul dintre criteriile de evaluare a
calificarii academice. Pozitiile in ierarhia didactica sunt conditionate de valoarea cercetarii stiintifice,
pe baza de contracte de cercetare realizate si lucrari publicate, strict cuantificate prin regulamentele

6 Carta UED.
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de concurs ale Universitatii si a Consiliului National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare (CNATDCU).

n virtutea libert&tii academice, UED asigura conditiile organizatorice, materiale si financiare
membrilor comunitatii academice, pentru a efectua cercetare stiintificd in domeniul competentei
profesionale atestate, Tn conceptie proprie, cu conditia obtinerii unor rezultate validate prin tematica,
valoare, originalitate, eficienta si aport consistent la realizarea obiectivelor generale ale Universitatii.

Colectivele de cercetare, cadrele didactice si cercetatorii folosesc intreaga gama a mijloacelor
de valorificare a rezultatelor cercetarii stiintifice, la nivel national si international; manifestari
stiintifice, contracte, granturi, programe internationale de cercetare, vizite pe baza de invitatie si de
documentare etc.

Valorificarea rezultatelor si relatiilor de parteneriat stabilite in cercetarea stiintifica respecta
urmatoarele exigente:

a) autonomia grupului de cercetare;

b) validarea la nivelul comisiilor si referentilor de specialitate;

c) asigurarea prioritatii si a dreptului de patentare sau copyright;

d) promovarea unor relatii de cercetare academica bazata pe respect reciproc si angajamente
stipulate si onorate cu maxima responsabilitate.

Aprecierea rezultatelor cercetarii se face de catre fiecare facultate, dupa criterii clare.

n aprecierea valorii rezultatelor cercetirii se va tine seama de:

a) importanta teoretica pentru dezvoltarea stiintei in general;

b) aplicabilitatea practica imediata sau de perspectiva;

c) articolele de specialitate aparute in publicatii interne si internationale;
d) carti aparute in edituri de prestigiu;

e) participari la manifestari stiintifice nationale si internationale;

f) apartenenta la diverse organizatii profesionale.

Pentru activitate stiintifica deosebitd, Senatul Universitatii acorda distinctii si premii la
propunerea Consiliilor Facultatilor."”

Universitatea publica "Analele Universitatii Europene "Dragan" din Lugoj. Seria Economicad";
"Studium Legis"; "Didactica moderna", reviste de specialitate, manuale, suporturi de curs universitare
si alte lucrari cu caracter stiintific, in limita finantarii, asigurate prin bugetul de venituri si cheltuieli.

Se va urmari revizuirea activitatii de cercetare-dezvoltare-inovare (C.D.l.) din cadrul UED,
inclusiv a publicatiilor stiintifice, in vederea asigurarii competitivitatii academice a UED.

Oglindirea cercetarii stiintifice la nivelul publicatiilor UED se va concretiza in cresterea
numarului acestora (carti, articole) anuale in cadrul editurii Nagard, prin dezvoltarea componentei e-
book, si prin promovarea UED si a Editurii Nagard.

Evaluarea anuala a cadrelor didactice se va face pe baza grilei aprobate de catre Senatul UED

Optimizarea activitatii Cercurilor stiintifice studentesti se va face prin: identificarea sesiunilor
stiintifice la care pot participa studentii UED, planificarea cercetarii stiintifice studentesti; intocmirea
unor programe calendaristice din cadrul Cercurilor stiintifice; raport de analiza Tntocmit de catre
coordonatorul Cercului stiintific.

7 Carta UED.
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Se vor organiza sesiuni stiintifice proprii, precum si dezbateri stiintifice pe diverse teme de
actualitate.

in realizarea celor de mai sus, vor fi identificate solutii pentru un sistem de finantare
suplimentara care sa permita si impunerea exigentelor specifice unui sistem de cercetare adecvata.

3.3. Relatia cu societatea si implicarea in comunitate

Universitatea Europeanad "Dragan" din Lugoj va continua identificarea unor programe de
mentorat cu mentori din mediul de afaceri si institutii publice.

Se va imbunatati prezenta reprezentantilor UED la diverse actiuni ale Cluburilor oamenilor de
afaceri din regiune.

Se va urmari extinderea comunitatii Alumni prin includerea unor noi absolventi in cadrul
acesteia, avand loc totodata si actualizarea bazelor de date Alumni la nivelul facultatilor.

Eficientizarea comunicarii dintre studenti si absolventi se va face prin: facilitarea unor intalniri
cu reprezentantii studentilor si promovarea serviciilor oferite de UED in randul absolventilor.

Pentru o mai bunda valorificare a capitalului de competenta si expertizd pe care il detine
universitatea, vor fi dezvoltate servicii destinate mediului economic, societatii civile si administratiei
publice locale, prin crearea unui centru pluridisciplinar care sa ofere servicii de consultanta.

3.4. Management strategic, educational si financiar

Universitatea Europeana "Dragan" din Lugoj isi propune sa stabileasca Strategia de dezvoltare
pentru perioada 2020-2024 in vederea determinarii obiectivelor, scopurilor de strategie si
performanta, precum si in vederea concretizarii Planului strategic.

Evaluarea Planului operational al Universitatii pentru anul Tn curs reprezintda un reper
fundamental privind politica de dezvoltare a UED.

Se vor intocmi studii si documentari ample care sa constituie fundamentul deciziilor adoptate
la nivelul managementului Universitatii.

Consolidarea nivelului culturii organizationale a angajatilor UED se va efectua prin: definirea
unor elemente de identificare institutionala si implementarea acestora in cadrul UED, aprobarea unor
reglementari pentru imbunatatirea calitatii comunicarii in Universitate si evaluarea nivelului culturii
organizationale a angajatilor.

Consolidarea structurilor de asigurare a calitatii existente la nivelul UED implica actualizarea
componentei CEAC la nivel institutional cu reprezentanti ai Facultatii de Drept si Stiinte Economice, si
realizarea unui raport privind eficienta structurilor de asigurare a calitatii.

Cresterea nivelului de functionalitate a procesului de diseminare, la nivelul tuturor structurilor
institutionale si in randurile intregii comunitati academice, a documentelor, actiunilor si informatiilor
privind asigurarea calitatii implica diseminarea, in randurile decanilor, presedintelui CEAC si a
conducerii structurilor UED, a informatiilor, actiunilor si documentelor privind asigurarea calitatii.

Sporirea nivelului de implicare a studentilor in procesul de asigurare a calitatii se va realiza prin
intermediul evaludrii semestriale a cadrelor didactice de catre studenti, elaborarii Raportului de
evaluare, diseminarii rezultatului evaluarilor in randul cadrelor didactice si a studentilor si implicarii
studentilor in activitatile de asigurare a calitatii la nivelul facultatilor si la nivel institutional.

Vor fi urmarite cu claritate si evaluarile intercolegiale existente la nivel de facultate.

|Pagina 9
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Stimularea performantei profesionale a studentilor se va face prin incurajarea acestora in
vederea participarii lor la diverse activitati cu caracter specific.

Un alt obiectiv strategic important il constituie sporirea veniturilor UED si asigurarea
sustenabilitatii financiare a unitatilor didactice, de cercetare si administrative.

Se va realiza si gestionarea eficienta a resurselor existente si colectate in vederea functionarii
optime a unitatilor didactice, de cercetare si administrative prin Tncadrarea in bugetul de venituri si
cheltuieli a fiecarei unitati si subunitati si diminuarea cheltuielilor materiale si de servicii prin
eficientizarea folosirii acestora.

Modernizarea bazei materiale include dotarea, prin achizitii, a salilor, a laboratoarelor
educationale si de cercetare si a bibliotecii UED si efectuarea de lucrari de reparatii si reabilitari la
spatiile de invatamant.

Se va urmari atat eficientizarea structurii personalului didactic si de cercetare, cat si evaluarea
starii resursei umane a Universitatii.

Tn urmé&toarea perioadd, va continua procesul de descentralizare si crestere a autonomiei
academice a facultatilor si departamentelor. Aceste masuri vor fi insotite de limitarea si scaderea
birocratiei, prin simplificarea procedurilor si a operatiunilor administrative.

3.5. Promovare UED

Promovarea ofertei academice a UED in cadrul admiterii se face prin: organizarea actiunii "Porti
deschise la UED", participarea la targuri de specialitate, incheierea unor contracte de asigurare a
promovarii admiterii prin intermediul presei, diseminarea materialelor de promovare a admiterii in
licee, realizarea materialelor de promovare a admiterii (spoturi radio si TV, materiale de presa scrisa si
online), precum si prezenta la emisiuni radio-tv pe tema Admiterii.

Eficientizarea comunicarii interne si externe in cadrul UED implica organizarea unor evenimente
periodice de socializare si promovare, transmiterea comunicatelor de presa si a informatiilor solicitate
de reprezentantii mass media, organizarea conferintelor de presa, actualizarea permanenta a sectiunii
dedicate din site-ul Universitatii si consolidarea prezentei UED la nivelul retelei sociale Facebook.

Promovarea UED ca institutie de referinta in comunitatea locald este centrata pe sprijinirea
unor evenimente organizate de catre autoritatile locale si realizarea de expozitii tematice cu interes
pentru comunitate.

3.6. Relatii internationale

Se va continua preocuparea permanenta a UED in vederea cooperarii cu universitati din
strainatate prin incheierea de Acorduri de cooperare interuniversitara si realizarea activitatilor
prevazute in Acorduri.

Cresterea vizibilitatii internationale a Universitatii are in vedere urmatoarele directii de actiune:
organizarea de vizite internationale la UED, organizarea de programe de formare/dezvoltare
profesionala pentru personalul universitatilor partenere, conform cerintelor, promovarea UED prin
editarea de materiale promotionale specifice si pe paginile de socializare.

|Pagina 10
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4. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI UNIVERSITATII EUROPENE "DRAGAN" DIN LUGO)
Universitatea Europeana "Dragan" isi va continua demersurile de o maniera sustenabila, pentru

a oferi societatii solutii educationale si de cercetare performante.
Strategia UED a fost elaborata printr-o extinsa colaborare cu membrii comunitatii academice.

Implementarea strategiei se va face pe baza Planurilor Operationale anuale elaborate la nivel de

facultati si Universitate.
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5. INDICATORII DE PERFORMANTA?

I. INVATAMANT
JJJJJJJJJJJJJ..............‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I.-‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘I‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘l‘I‘I‘I‘I‘IJJJJJJJJJJJIr
. Obiective r Indicatori de performanta _
1. Autorizarea si acreditarea unor noi e Studiul planurilor de invatamant propuse;
programe de studiu nivel licentd si master. - e Aplicarea procedurii privind acreditarea interna a noilor specializari.

I T T T I T L T I O O I I I |

2. Evaluarea periodica a programelor de e Implementarea procedurilor ARACIS pentru evaluarea periodica a
studiu nivel licenta si master. specializarilor nivel licenta si master:

- Studii de licenta domeniul Drept;

- Studii de licenta domeniul Finante;

- Studii de master Management Financiar;

- Studii de master Managementul Investigatiei Penale.

I O N e e

e Actualizarea planurilor de nvatamant;

Actualizarea fiselor disciplinelor;

Asigurarea accesului studentilor la continutul planurilor de invatamant;
e Asigurarea accesului studentilor la continutul fiselor disciplinelor.

R T T R R I O N e e

4. Reexaminarea anuala a Regulamentelor ¢ Implementarea noilor prevederi legislative in cadrul Regulamentelor
proprii de organizare si desfasurare a mentionate;

examenelor de licenta si disertatie in e Programarea sesiunilor de finalizare a studiilor.

conformitate cu noile prevederi legislative.

I R R I T T A Y

I I I ]

3. Asigurarea calitatii programelor de
studiu.

LLLL L L Ll L L Ly o oo ML UL L
LLL L L L L L L L Ly % % % % %
L R A

LI

L T T
B T A

R T T R R I O N e e

8 Prezentul document include doar obiectivele si indicatorii de performantd ai UED, urmand ca termenele de realizare si responsabilitatile concrete privind
implementarea si evaluarea acestora sa fie precizate in Planurile operationale anuale ale Universitatii.
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5. Revizuirea Metodologiei proprii privind
organizarea si desfasurarea admiterii in
ciclurile de studii universitare de licenta si de
master privind criteriile de selectie pentru
atragerea potentialilor candidati.

I I ]

6. Stimularea si promovarea studentilor
cu performante deosebite.

I I ]

7. Oferirea diverselor servicii studentilor in
scopul cresterii performantei acestora.

I I ]

8. Egalitatea de sanse: sprijinirea studentilor
cu dizabilitati in procesul de invatare.

I I I ]

9. Implementarea programului "Voluntar la
UED".

I I I I ]

10. Eficientizarea activitatii secretariatelor.

I I ]

11. Dezvoltarea relatiilor de cooperare cu
universitati din tara si din strainatate.

I I I I ]
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L R e e

e Revizuirea criteriilor de admitere la fiecare specializare;
e Elaborarea si propunerea unor noi criterii pentru Admiterea UED.

__,.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.ld.lb.l.l.l.l.l I L L)

e Acordarea urse de merit.

L R

e Continuarea implementarii Programului Junior Achievement Romania ce va
consta in actiuni de educatie antreprenoriala.

L

e Includerea spatiilor UED pe Harta Accesibilitatii.

s
-
-
-
-
-
L4

P

I O N e e

> e Stabilirea structurilor din cadrul UED care au nevoie de voluntari;
> e Implicarea studentilor UED in actiuni de voluntariat la nivelul comunitatii locale;
- e TIntocmirea contractelor de voluntariat.

i .

e incheierea contractelor de studii;

e Planificarea sesiunii de examene;

e Intocmirea si afisarea orarelor pe cicluri de studii;

e Implementarea modulului de planificare a sesiunii de examene;

e Implementarea modulului de export al datelor personale si de scolarizare pe :
toate ciclurile de studii pentru importul in RMU (Registrul Matricol Unic) la nivel =
national. :

'_:.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l.l

- e Intocmirea unor programe comune in scopul dezvoltrii relatiilor cu Spatiul
Academic National si European prin diferite programe comune, publicatii etc.;
> e Initierea unui parteneriat cu Universitatea din Jena.

B R D

LB BB T}

L R A
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12. Compatibilizarea programelor de practica
cu piata muncii.

L L O I )

Il. CERCETARE STIINTIFICA

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

inovare (CDI) din UED, inclusiv a publicatiilor
stiintifice, in vederea asigurarii competitivitatii
academice a UED.

2 Oglmdlrea cercetaru stllntlflce in
publicatiile UED.

LU N T )

3. Evaluarea anuala a cadrelor didactice pe
baza grilei aprobate de Senat.

1. Revizuirea activit3tii de cercetare-dezvoltare--

LB B T )

e

Y
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L e e e . I I LN I )

ntalniri periodice cu responsabilii de practicd la nivel de facultate;
Tntalniri cu reprezentantii mediului de afaceri;

Tntalniri cu reprezentantii institutiilor publice;

Tncheierea unor protocoale privind practica studentilor.

I I TS D D

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Evaluarea unitatilor de cercetare-dezvoltare-inovare (CDI) din UED, in vederea
acreditarii, dupa o metodologie care sa includa obligatoriu urmatoarele
aspecte:

- Definirea tipului unitatii de CDI;

- Existenta unui stat de functii;

- Existenta unui program de cercetare.

Internationalizarea publicatiilor stiintifice din UED, prin ancorarea in practicile
moderne (de ex. in ceea ce priveste board-ul, procedurile de publicare,
accesul online, indexareain baze de date etc.);

Abonamente specifice Tn vederea asigurarii accesului cadrelor didactice si a
studentllor Ia bazele de date |nternat|onale recunoscute

Cresterea numarulw de publlcatn (cartl artlcole) anuale in cadrul edlturu
Nagard, prin dezvoltarea componentei e-book;
Promovarea UED si a editurii Nagard.

"
L T A T T T T T S S S S S T R S S T T T T S S S S S S T T R N

Tntocmirea grilei de evaluare;
Raport de evaluare.

I T R R R
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4. Optimizarea activitatii Cercurilor stiintifice - e Identificarea sesiunilor stiintifice la care pot participa studentii UED;
studentesti. e Planificarea cercetarii stiintifice studentesti; -
= e Intocmirea unor programe calendaristice din cadrul cercurilor stiintifice; g

e Raport de analiza intocmit de catre coordonatorul Cercului stiintific. :

5. Organizarea unor sesiuni stiintifice proprii. - e Sesiunea anual3 a cadrelor didactice;

. e Sesiunea anual3 a studentilor;

. e Conferinta internationald a UED.

L L Fl
6. Organizarea unor dezbateri stiintifice pe > e Mese rotunde; :
diverse teme de actualitate. - e Workshop-uri.

I1l. RELATIA CU SOCIETATEA SI IMPLICAREA N COMUNITATE

JJJJJJ5555.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.?’___.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'IIIIIIIII_J
’ Obiective ] Indicatori de performanta A
HJJJ555555.5.5555.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:)’I_..l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l".l'.'l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l"-.'..l'.l'.l':l'.l'.l".l'.l'.l'..l'.l'.l'".l'.l'.l'.l'.l'.l'.l':l'.l'.l'.l".l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'v.l'.l'.l'.l'.l'.l'IIIIIIIIIIIIH
- 1. Identificarea unor programe de mentorat - e Identificarea companiilor si a institutiilor publice dispuse sa ofere mentorat -
~ cu mentori din mediul de afaceri si institutii = studentilor. -
- publice. - -
L L L N T O
> 2. Prezenta reprezentantilor UED la diverse - e Identificarea Cluburilor de afaceri reprezentative pentru regiune. :
- actiuni ale Cluburilor oamenilor de afaceri - -
> dinregiune. : :
_jJJ5555a555555.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:)’___.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'IIIIIIIIIIII_J
» 3. Extinderea comunitatii Alumni prin = e Qrganizarea unor intalniri cu absolventii. ::
- includerea unor noi absolventi. . .
:JJJ55555555555.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:)’:.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII:
- 4. Actualizarea bazelor de date Alumni la - e Dezvoltarea permanentd a bazelor de date. -
-~ nivelul facultatilor. - -
;JJJ55555555555.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:.:)’;.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'.l'IIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIII;
- 5. Eficientizarea comunicarii dintre ~ e Facilitarea unor intalniri cu reprezentantii studentilor; -
- studenti si absolventi. ~ e Promovarea serviciilor oferite de UED in randul absolventilor. .

'''''''''''''''''''''''''''' S FPFrFrFrFrPFrPFrrrrrrrrrrrrrrYF¥F¥FYFYFYFYFFFFFFrFFrFrFrFrFrFrFrFFr PPN FrFrFFFFFNPSETSF

| Pagina 15



[

s

I

Ministerul Educatiei i Cercetarii
Universitatea Europeana "Driagan” din Lugoj
305500 Lugoj, jud. Timig

str. lon Huniade nr. 2

tel. 0256 359 198, fax: 0256 359 188

e-mail: ved@deu.ro

www.universitateaeuropeanadragan.ro

IV. MANAGEMENT STRATEGIC, EDUCATIONAL SI FINANCIAR

1. Stabilirea strategiei de dezvoltare a UED
pentru perioada 2020-2024.

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

2. Evaluarea planului operational al UED
pentru anul universitar in curs.

T e

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

3. Intocmirea unor studii, documentiri care
sa constituie fundamentul deciziilor la nivel
managerial in cadrul UED.

4. Consolidarea nivelului culturii
organizationale a angajatilor UED.

5. Consolidarea structurilor de asigurare
a calitatii existente la nivelul UED.

i ".".".".".".".".".".".".".‘-'.'.'.'.'.'.'.'.

s

Determinarea obiectivelor, strategiei si performantei;
Concretizarea planului strategic.

Studiul documentelor interne;

Determinarea gradului de indeplinire a obiectivelor propuse pentru anul
universitar in curs;

Evaluarea planului operational pentru anul universitar curent.

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Tntocmirea unui studiu referitor la analiza si interpretarea datelor;
Realizarea Raportului pentru studiul/analiza: ”Insertia pe piata muncii a
absolventilor UED".

Definirea unor elemente de identificare institutionala si implementarea
acestora in cadrul UED;

Aprobarea unor reglementari pentru imbunatatirea calitatii comunicarii in
Universitate;

Evaluarea nivelului culturii organizationale a angajatilor UED.

Actualizarea componentei CEAC la nivel institutional cu reprezentanti ai
Facultatii de Drept si Stiinte Economice;

Realizarea unui raport privind eficienta structurilor de asigurare a calitatii
existente la nivelul UED.

e

AN

LT L LLLL L L L LN o

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa
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6. Cresterea nivelului de functionalitate a

procesului de diseminare, la nivelul tuturor

structurilor institutionale si Tn randurile
intregii comunitati academice, a
documentelor, actiunilor si informatiilor
privind asigurarea calitatii.

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

7. Cresterea nivelului de implicare a
studentilor in procesul de asigurare a
calitatii.

8. Realizarea evaluarilor intercolegiale la
nivelul fiecarei facultati.

9. Stimularea performantei
profesionale a studentilor.

10. Sporirea veniturilor UED si asigurarea
sustenabilitatii financiare a unitatilor
didactice, de cercetare si administrative.

11. Gestionarea eficienta a resurselor
existente si colectate in vederea
functionarii optime a unitatilor didactice,
de cercetare si administrative.

R E R R R R R R A T |

R

w~

O O e
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e Diseminarea, in randurile decanilor, presedintelui CEAC si a conducerii
structurilor UED, a informatiilor, actiunilor si documentelor privind asigurarea
calitatii.

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

e Realizarea evaluarii semestriale a cadrelor didactice de catre studenti;

e Diseminarea rezultatului evaluarilor in randul cadrelor didactice si a studentilor;

e Implicarea studentilor in activitatile de asigurare a calitatii la nivelul facultatilor
si la nivelinstitutional.

e Realizarea evaluarilor intercolegiale in cadrul fiecarui Departament, conform
planificarii;

e Realizarea unui raport privind evaluarile intercolegiale la nivelul fiecarei
facultati.

e Sporirea volumului si diversificarea serviciilor educationale;

e Atragerea fondurilor europene nerambursabile;

e Sporirea ponderii veniturilor obtinute din sponsorizari si donatii in totalul
veniturilor UED.

e TIncadrarea in bugetul de venituri si cheltuieli a fiecarei unititi si subunitati;
e Diminuarea cheltuielilor materiale si de servicii prin eficientizarea folosirii
acestora.

L Y

.

TR T T Y T h v

e

R
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12. Dezvoltarea si modernizarea bazei
materiale.

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

13. Eficientizarea structurii personalului
didactic si de cercetare.

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

1. Promovarea ofertei academice a UED in
cadrul Admiterii.
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Dotarea si modernizarea, prin achizitii, a salilor, a laboratoarelor educationale si:

de cercetare si a bibliotecii UED;
Efectuarea de lucrari de reparatii si reabilitari la spatiile de invatamant.

Stabilirea numarului de noi posturi didactice astfel incat sa fie asigurata
piramida structurala optima a posturilor la nivel institutional.

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee

Organizarea actiunii ”"Porti deschise la UED”;

Participarea la targuri de specialitate;

Tncheierea unor contracte de asigurare a promovarii Admiterii UED prin
intermediul presei;

Diseminarea materialelor de promovare a Admiterii UED in licee;
Realizarea materialelor de promovare a Admiterii UED (spoturi radio si TV,
materiale de presa scrisa si online);

Prezenta la emisiuni radio-tv pe tema Admiterii UED.

L Y

L T

L
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D .
- 2. Eficientizarea comunicarii interne si externe:. e QOrganizarea unor evenimente periodice de socializare si promovare; -
a UED. e Transmiterea comunicatelor de pres3;
- e Transmiterea informatiilor solicitate de reprezentantii mass-media;
y e Organizarea conferintelor de presa; -
- e Actualizarea permanents a sectiunii dedicate din site-ul UED;
- e Consolidarea prezentei UED la nivelul retelei sociale Facebook.
M i i i it i it it i iiiiii B e e e e e e e e e e e e e et e e e et e et ettt ;
. 3. Promovarea UED ca institutie de referinta : e Sprijinirea unor evenimente organizate de catre autoritatile locale; :

in comunitatea locala. - Realizarea unor expozitii tematice de interes pentru comunitate.
e ;

VI. RELATII INTERNATIONALE
P
s, Obiedtive Indicatori de performanta g
1. Preocuparea UED in vederea cooperarii cu e Incheierea de acorduri de cooperare interuniversitar3;
., universitati din strdindtate. | ;. * Realizarea activitatilor prevézute nacorduri. ?
E 2. Cresterea E e Organizarea de vizite internationale la UED; E
- vizibilitatii internationale a UED. - e Organizarea de programe de formare/dezvoltare profesionald pentru personalul:
- - universitatilor partenere, conform cerintelor; -
: > o Promovarea UED prin editarea de materiale promotionale specifice; :
st hr st st es s ;..» Promovarea UED pe paginile de socializare, ... ... 2
RECTOR, PRORECTOR,
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