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I. Preambulul Raportului de Audit Intern Academic al
Universitatii Europene "Dragan”

Principalul scop al Raportului de Audit Intern Academic al Universitatii Europene
”Dragan” din Lugoj consta in prezentarea activitatii de audit intern academic derulata pe
parcursul anului universitar 2019-2020, precum si ansamblul progreselor inregistrate ca
urmare a implementarii recomandarilor formulate.

Activitatea de audit consta in acordarea de asistenta de specialitate tuturor structurilor
analizate, prin intermediul politicilor si procedurilor care sa contribuie Tn mod direct la
cresterea si sporirea eficientei. Auditul reprezinta o activitate complexa si dinamica ce vizeaza
adaptarea permanenta a institutiilor si entitatilor economice la schimbarile aparute in mediul
lor de functionare, si consta in efectuarea si elaborarea de studii tematice ample in vederea
perfectionarii si cresterii gradului de profesionalism.

Toate sugestiile si recomandarile formulate in urma activitatii de audit intern academic
sunt prezentate entitatilor organizatorice din cadrul Universitatii Europene “Dragan”.

De asemenea, auditul intern academic este reglementat printr-un set de proceduri
specifice derulate in conformitate cu sarcinile trasate de catre Comisia de Audit Intern
Academic a Universitatii, in vederea realizarii indicatorilor de performanta stabiliti de catre
Agentia Romand de Asigurare a Calitatii in Tnvtdmantul Superior, ARACIS.

Astfel pe parcursul anului universitar 2019-2020, aceasta activitate complexa s-a
desfasurat atat la nivel institutional, cat si la nivelul compartimentelor existente in cadrul
Universitatii Europene “Dragan” din Lugoj, auditul intern academic vizand in mod expres
urmatoarele: auditul managementului calitatii in cadrul UED; auditul patrimoniului institutiei;
auditul activitatilor derulate in cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in Cariera (CCOC);
auditul activitatilor de marketing derulate in cadrul UED; auditul activitatii desfasurate in
cadrul Bibliotecii universitare.

Tn ceea ce priveste sfarsitul perioadei de audit, ansamblul rezultatelor si sugestiilor
formulate au fost transmise Th mod direct atat structurilor supuse controlului, cat si Rectorului
Universitatii Europene ”"Dragan” din Lugoj care are abilitatea de a impune solutiile adecvate
in vederea perfectionarii si imbunatatirii activitatii universitare derulate, acolo unde este

cazul.



Raportul de Audit Intern Academic al Universitatii a fost elaborat pentru anul
universitar 2019-2020.

Termenul limita privind prezentarea Raportului de Audit Intern Academic al
Universitatii Europene “Dragan” din Lugoj 1l constituie luna decembrie 2020.

Datele de identificare ale UED:

Denumirea institutiei:

Universitatea Europeana ”"Dragan” din Lugoj

Adresa:

Strada lon Huniade, Nr.2,

Localitatea: Lugoj, Judet: Timis, Cod postal: 305500, Tara: Romania

Raportul de Audit Intern Academic al Universitatii Europene “Dragan” din Lugoj a fost
intocmit de catre membrii Comisiei de Audit Intern Academic, in conformitate cu Planul de
Audit Intern Academic, transmis Rectorului UED inspre analiza si avizare, iar mai apoi,
prezentat Senatului universitar.

Numar de auditori din cadrul Comisiei de Audit Intern Academic: 5

Componenta Comisiei de Audit Intern Academic este urmatoarea:
Conf.univ.dr. Gabriel lonel Dobrin — presedintele Comisiei;
Lect.univ.dr. Alexandra Doros — membru;
Lect.univ.dr. Maria Daniela Speranta Bona Georgescu — membru;

Studenta Madalina Elena Hulea — membru;
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Studenta Georgiana Mihaela Angheluta — membru.

Comisia de Audit Intern Academic a auditat structurile/entitatile care au fost cuprinse
in Planul de Audit Intern Academic al Universitatii Europene “Dragan” din Lugoj.

Tn realizarea misiunilor de audit intern academic, Comisia si-a desfasurat activitatea in
conformitate cu prevederile Regulamentului de Organizare si Functionare a Comisiei de Audit
Intern Academic din cadrul UED si in conformitate cu Planul de Audit Intern Academic avizat
de catre Rectorul Universitatii si prezentat Senatului UED. Pe parcursul acestor misiuni,
Comisia a identificat riscurile specifice fiecarei misiuni si a examinat procedurile de control
intern Tn acord cu obiectivele misiunii.

Principalele reglementari legislative care au stat la baza elaborarii si Tntocmirii
Raportului de Audit Intern Academic al UED pe anul universitar 2019-2020 au fost:

» Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare;



» OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» HG. nr. 915/2017 din 14 decembrie 2017 privind modificarea anexei la HG nr.
1.418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare externd, a standardelor
de referinta si a listei indicatorilor de performanta ARACIS;

» Legea nr. 672/2002 (republicare), privind auditul public intern, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» Ghidul privind implementarea standardelor internationale de audit intern.

Elaborarea Raportului de Audit Intern Academic al Universitatii Europene “Dragan” din
Lugoj are la baza ansamblul Rapoartelor misiunilor de audit intern academic intocmite pe

parcursul anului universitar 2019-2020.

Il. Evaluarea modului de organizare, a cadrului metodologic

si procedural, a necesarului de personal si a nivelului de

experienta si calificare al auditorilor

Statutul activitatii de audit intern academic derulat in cadrul entitatilor supuse
procesului de analiza.

Tn scopul derulrii optime a activitatii de audit intern academic, in cadrul Universitatii
Europene “Dragan” din Lugoj, a fost constituita Comisia de Audit Intern Academic. Astfel a fost
asigurata independenta necesara desfasurarii activitatii de audit intern academic in scopul
unei evaluadri obiective si pentru formularea unor recomandari adecvate.

Stadiul implementarii cadrului metodologic si procedural necesar desfasurarii
activitatii de audit intern academic.

Activitatea de audit intern academic s-a desfasurat in baza Legii Educatiei Nationale nr.
1/2011 cu modificarile si completdrile ulterioare; OUG nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii
educatiei, cu modificarile si completarile ulterioare; HG. nr. 915/2017 din 14 decembrie 2017
privind modificarea anexei la HG nr. 1.418/2006 pentru aprobarea Metodologiei de evaluare
externad, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de performanta ARACIS; Legii nr.
672/2002 (republicare), privind auditul public intern, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidului privind implementarea standardelor internationale de audit intern.



Modul de acoperire cu resurse umane a Comisiei de Audit Intern Academic din
Universitatea Europeana ”"Dragan”.

n cadrul Universititii Europene ”Dragan” din Lugoj, membrii Comisiei, cadre didactice,
au statut de personal didactic titular. De asemenea, Comisia de Audit Intern Academic mai
cuprinde si studentii UED, ca o categorie distincta de personal.

Nivelul general de experienta si calificare a membrilor Comisiei de Audit Intern
Academic.

Toti membrii Comisiei de Audit Intern Academic din cadrul Universitatii Europene
”Dragan” din Lugoj, cadre didactice, detin studii superioare economice sau juridice de lunga
durata, studii de masterat si studii doctorale, acestia mai deruland de-a lungul timpului,
activitati specifice acestor proceduri, ei beneficiind totodata si de o vasta si bogata experienta
manifestatda in mod activ, atat in cadrul Facultatii de Stiinte Economice, cat si in cadrul
Facultatii de Drept. Pe parcursul anului universitar 2019-2020, procesul general de pregatire
al membrilor Comisiei s-a realizat atat prin autoperfectionare permanentd, cat si printr-un
intens si complex proces de studiu individual.

Evaluari interne, evaluari externe sau autoevaluari ale Comisiei de Audit Intern
Academic din cadrul Universitatii Europene ”"Dragan” Lugoj.

Raportul de Audit Intern Academic al UED pe anul universitar 2019-2020 elaborat de
catre Comisia de Audit Intern Academic a Universitatii va fi transmis in mod direct Rectorului
institutiei inspre analiza si avizare, iar mai apoi, va fi prezentat Senatului universitar, aici
putand fi subliniat si plusul de valoare conferit managementului universitar.

De asemenea, nu au fost raportate cazuri in care membrilor Comisiei le-a fost limitat
ori refuzat accesul liber la documentele Universitatii Europene “Dragan” din Lugoj in vederea

asigurarii unui audit intern academic bazat pe calitate.



I1l. Evaluarea modului de indeplinire a atributiilor Comisiei

de Audit Intern Academic din cadrul Universitatii Europene

"Dragan” si planificarea activitati

wae

i derulate la nivelul acesteia

’

Tn conformitate cu prevederile legale aflate in vigoare, principalele atributii ale

Comisiei de Audit Intern Academic au fost indeplinite. Aici se face referire directa la:

a)

b)

e)

f)

Elaborarea Planului de Audit Intern Academic al Universitatii pe anul universitar
2019-2020;

Efectuarea activitatilor de audit intern academic, pentru a evalua daca sistemele
de management financiar si control sunt transparente si sunt conforme cu normele
de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate;

Elaborarea Raportului de Audit Intern Academic al UED pe anul universitar 2019-
2020;

Raportarea periodica a constatarilor efectuate, a concluziilor desprinse si a
sugestiilor formulate in urma activitatilor de audit intern academic derulate la
nivelul UED;

Inexistenta prejudiciilor de orice natura constatate pentru anul universitar 2019-

2020;

Tndeplinirea atributiilor specifice fiecirui domeniu de activitate ce a fost supus

auditului.

Planificarea activitatii Comisiei de Audit Intern Academic din cadrul Universitatii

Europene ”"Dragan” din Lugoj pentru anul universitar 2019-2020 a fost sintetizata in cadrul

Planului de Audit Intern Academic al UED.

in scopul elaborarii Planului de Audit Intern Academic al Universititii pe anul

universitar 2019-2020 s-a avut in vedere atat Planul operational al Universitatii Europene

”"Dragan” din Lugoj pentru perioada precizata, cat si ansamblul misiunilor incluse si

coordonate in mod direct de catre membrii Comisiei de Audit Intern Academic.

Astfel structura Planului de Audit Intern Academic pentru anul universitar 2019-2020

respecta prevederile legale specifice auditului, avandu-se in vedere urmatoarele aspecte

determinante:

>

numarul curent al misiunilor de audit intern academic;



» domeniile supuse auditului intern academic;

> durata si perioada derularii activitatii de audit intern academic;

> auditorii implicati in cadrul acestor procese.

Planul de Audit Intern Academic al UED pentru anul universitar 2019-2020 s-a
fundamentat in baza analizei riscului, avandu-se in vedere urmatoarele categorii de riscuri:

> riscurile de natura organizatorica;

> riscurile operationale;

> riscurile financiare;

> riscurile generate de ansamblul modificirilor aparute la nivelul legislatiei

romanesti.

Sintetizand, pentru anul universitar mentionat, au fost planificate un numar de cinci
misiuni complexe de audit:

1. Auditul managementului calitatii in cadrul Universitatii Europene ”"Dragan” din
Lugoj;

2. Auditul patrimoniului institutiei;

3. Auditul activitatilor derulate in cadrul Centrului de Consiliere si Orientare in
Cariera (CCOC) al UED;

4. Auditul activitatilor de marketing derulate in cadrul UED;

5. Auditul activitatii desfasurate in cadrul Bibliotecii universitare.

Planul de Audit Intern Academic pentru anul universitar 2019-2020 a fost avizat de
catre Rectorul Universitatii si a fost prezentat Senatului UED. Toate cele cinci misiuni de audit
intern academic planificate pentru anul universitar mentionat au fost realizate cu succes in
intervalele de timp prevazute in Plan.

Contributia auditului intern academic la imbunatatirea activitatii structurilor auditate
se materializeaza in sugestiile formulate de catre Comisia de Audit Intern Academic si se

sistematizeaza pe principalele domenii supuse auditului.



IV. Sistemul de raportare a activitatii de audit intern

academic din cadrul Universitatii Europene "Dragan”

Finalizarea ansamblului misiunilor de audit intern academic s-a concretizat prin
elaborarea Raportului de Audit Intern Academic al Universitatii Europene “Dragan” din Lugoj
pentru anul universitar 2019-2020.

Raportul de Audit Intern Academic al UED cuprinde atat o sinteza a Raportului, cat si
principalele sugestii formulate pentru imbunatatirea activitatii de audit intern academic din
cadrul Universitatii Europene ”“Dragan” din Lugoj. Astfel, toate sugestiile si recomandarile
formulate au fost discutate in mod detaliat cu responsabilii tuturor structurilor auditate.

Concluzionand, situatia privind activitatea de audit intern academic pentru anul
universitar 2019-2020 derulata la nivelul Universitatii Europene ”“Dragan” din Lugoj, se
prezinta astfel:

» Numarul misiunilor de audit intern academic planificate pentru anul universitar
2019-2020: 5
Numarul misiunilor de audit intern academic realizate: 5
Numarul structurilor supuse auditului intern academic: 5

Numarul neregularitatilor sesizate: Nu au fost inregistrate asemenea cazuri

YV V V V

Recomandari insusite ca urmare a auditului intern academic: integral

V. Constientizarea generala a managementului in
privinta valorii adaugate generate de catre auditul

intern academic

imbunatitirea permanentd a activititii de audit intern academic din cadrul
Universitatii Europene ”Dragan” din Lugoj.

Acest proces se realizeaza atat prin imbunatatirea continua a performantei activitatii
de audit intern academic din cadrul UED, cat si prin perfectionarea perpetua a membrilor
Comisiei de Audit Intern Academic.

Aprecieri ale managementului in ceea ce priveste rolul auditului intern academic in

procesul de indeplinire permanenta a obiectivelor Universitatii.



Referitor la nivelul general de experienta si calificare al membrilor Comisiei de Audit
Intern Academic, cadre didactice titulare, aceste persoane poseda cunostinte, calitati si
abilitati corespunzatoare realizarii misiunilor de audit intern academic, prezentand un nivel
profesional adecvat pentru indeplinirea tuturor responsabilitatilor ce le revin.

Asadar, aportul acestora, reflectat prin intermediul recomandarilor formulate, a
contribuit in mod decisiv la indeplinirea obiectivelor majore ale Universitatii Europene
”Drdgan” din Lugoj.

Astfel, printr-o abordare sistematica si metodica, auditul intern academic ofera o
asigurare obiectiva si certa, consiliind totodata si managementul UED cu privire la nivelul de
functionalitate al sistemelor de control atasate activitatii sale, in vederea eliminarii riscurilor

potentiale ce pot afecta bunul mers al institutiei.

VI. Sinteza Raportului de Audit Intern Academic al

UED pentru anul universitar 2019-2020

Activitatea de audit intern academic din cadrul UED s-a desfasurat in conformitate cu
programarea prevazuta in Planul de Audit Intern Academic al Universitatii pentru anul
universitar 2019-2020.

Programele de studii pentru anul universitar 2019-2020 supuse auditului intern
academic la Universitatea Europeana “Dragan” din Lugoj au fost:

1. La Facultatea de Drept, UED organizeaza doua programe de studii universitare:

a. Programul de studii universitare de licenta in domeniul Drept, specializarea Drept -
acreditat cu predare in limba romana, forma IF, 240 credite ECTS;

b. Programul de studii universitare de master Managementul investigatiei penale -
acreditat cu predare in limba romana, forma IF, 90 credite ECTS, in domeniul Drept.

2. La Facultatea de Stiinte Economice, UED organizeaza doua programe de studii
universitare:

a. Programul de studii universitare de licenta in domeniul Finante, specializarea
Finante si banci - acreditat cu predare in limba romana, forma IF, 180 credite ECTS;

b. Programul de studii universitare de master Management financiar - acreditat cu

predare in limba romana, forma IF, 120 credite ECTS, in domeniul Finante.
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* Tncepand cu anul universitar 2012-2013, in cadrul Universitatii Europene ”Drigan”
din Lugoj functioneaza cu avizul Ministerului Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, prin
adresa nr.51333/2012, 6 programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald
continua (4 programe in domeniul Finante: Expert fiscal, Audit intern si audit financiar,
Finantarea si gestiunea afacerilor, Management educational si financiar, si 2 programe in
domeniul Drept: Constatarea si sanctionarea contraventiilor si arbitrarea abaterilor

disciplinare, Cariera in domeniul juridic).

La nivel institutional, Universitatea Europeana ”“Dragan” din Lugoj a fost supusa
procesului de audit intern academic, atat la nivel global, cat si la nivelul compartimentelor

functionale din cadrul acesteia.

Tn acest sens s-au utilizat instrumente specifice de audit intern academic de reflectare
a calitatii educatiei:
+* CERINTE NORMATIVE OBLIGATORII PENTRU EVALUAREA CALITATII EDUCATIEI la

UED cu referire directa la:
1. STATUTUL JURIDIC AL UED.
2. CARTA UNIVERSITARA S| REGULAMENTELE SPECIFICATE PRIN CARTA.
3. CONDUCEREA INSTITUTIEI, STRUCTURI MANAGERIALE.
4. PERSONALUL DIDACTIC.
5. BAZA MATERIALA.
6. ACTIVITATEA FINANCIARA.
7. STUDENTII UNIVERSITATII.
8. ACTIVITATEA DE CERCETARE.
<+ STANDARDE $I INDICATORI DE PERFORMANTA APLICABILI UNIVERSITATII:
A. CAPACITATEA INSTITUTIONALA:
A.1. Structurile institutionale, administrative si manageriale
A.2. Baza materiala
B. EFICACITATEA EDUCATIONALA:
B.1. Continutul programelor de studii

B.2. Rezultatele invatarii
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B.3. Activitatea de cercetare stiintifica
B.4. Activitatea financiara a organizatiei
C. MANAGEMENTUL CALITATII:
C.1. Strategii si proceduri pentru asigurarea calitatii

C.2. Proceduri privind initierea, monitorizarea si revizuirea periodica a

programelor si activitatilor desfasurate

C.3. Proceduri obiective si transparente de evaluare a rezultatelor invatarii
C.4. Proceduri de evaluare periodica a calitatii corpului profesoral

C.5. Accesibilitatea resurselor adecvate invatarii

C.6. Baza de date actualizata sistematic, referitoare la asigurarea interna a
calitatii

C.7. Transparenta informatiilor de interes public cu privire la programele de
studii si, dupa caz, certificatele, diplomele si calificarile oferite

C.8. Functionalitatea structurilor de asigurare a calitatii educatiei, conform legii

C.9. Asigurarea externa a calitatii in mod periodic

Astfel din punct de vedere institutional, gradul de realizare aferent criteriilor si
standardelor utilizate de cdtre Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Tnvatdmantul
Superior ARACIS, in conformitate cu Hotararea nr. 915 din 14 decembrie 2017 privind
modificarea anexei la Hotdrarea Guvernului nr. 1418/2006 pentru aprobarea Metodologiei
de evaluare externa, a standardelor, a standardelor de referinta si a listei indicatorilor de
performantd a Agentiei Romane de Asigurare a Calitdtii in Tnvatdmantul Superior, este

prezentat in cele ce urmeaza:

GRAD DE

DOMENII CRITERII STANDARDE REALIZARE
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A. CAPACITATEA
INSTITUTIONALA

A.1 — Structurile institutionale,
administrative si manageriale

S.A.1.1. Misiune, obiective si integritate
academicd

Standard indeplinit

S.A.1.2. Conducere si administratie

Standard indeplinit

A.2 — Baza materiala

S.A.2.1. Patrimoniu, dotare, resurse
financiare alocate, sprijin pentru studenti

Standard indeplinit

B. EFICACITATEA
EDUCATIONALA

B.1 — Continutul programelor de
studii

S.B.1.1. Admiterea studentilor

Standard indeplinit

S.B.1.2. Structura si prezentarea
programelor de studii

Standard indeplinit

B.2 — Rezultatele invatarii

SB 2.1. Valorificarea calificarii universitare
obtinute

Standard indeplinit

B.3 — Activitatea de cercetare
stiintifica

S.B.3.1. Programe de cercetare

Standard indeplinit

B.4 — Activitatea financiara a
organizatiei

S.B.4.1 Buget si contabilitate

Standard indeplinit

C. MANAGEMENTUL
CALITATII

C.1 — Strategii si proceduri pentru
asigurarea calitatii

S.C.1.1. Structuri si politici pentru
asigurarea calitatii

Standard indeplinit

C.2 — Proceduri privind initierea,
monitorizarea si revizuirea periodica
a programelor si activitatilor
desfasurate

S.C.2.1. Aprobarea, monitorizarea si
evaluarea periodica a programelor de
studii si a diplomelor ce corespund
calificarilor

Standard indeplinit

C.3 — Proceduri obiective si
transparente de evaluare a
rezultatelor invatarii

S.C.3.1. Evaluarea studentilor

Standard indeplinit

C.4 — Proceduri de evaluare
periodica a calitatii corpului
profesoral

S.C.4.1. Calitatea personalului didactic si
de cercetare

Standard indeplinit

C.5 —Accesibilitatea resurselor
adecvate nvatarii

S.C.5.1. Resurse de invatare si servicii
studentesti

Standard indeplinit

C.6 — Baza de date actualizata
sistematic, referitoare la asigurarea
interna a calitatii

S.C.6.1. Sisteme de informatii

Standard indeplinit

C.7—Transparenta informatiilor de
interes public cu privire la
programele de studii si, dupa caz,
certificatele, diplomele si calificarile
oferite

S.C.7.1. Informatie publica

Standard indeplinit

C.8 — Functionalitatea structurilor de
asigurare a calitatii educatiei,
conform legii

S.C.8.1. Structura institutionala de
asigurare a calitatii educatiei este
conforma prevederilor legale si isi
desfasoara activitatea permanent

Standard indeplinit

C.9 — Asigurarea externa a calitatii in
mod periodic

S.C.9.1. Institutiile se supun periodic
asigurarii externe a calitatii, in
conformitate cu ESG

Standard indeplinit
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VII. Principalele sugestii formulate pentru
imbunatatirea activitatii de audit intern academic din

cadrul Universitatii Europene ”“Dragan”

Principalele sugestii formulate pentru imbunatatirea activitatii de audit intern academic
derulate la nivelul Universitatii Europene ”"Drdagan” din Lugoj sunt:

» Constientizarea rolului si importantei specifice activitatii de audit intern academic
din cadrul Universitatii Europene "Dragan”.

» Actualizarea continua a legislatiei privind auditul intern si aplicarea normelor de
audit specifice.

» Participarea membrilor Comisiei de Audit Intern Academic la diferite cursuri de
formare profesionala din domeniul auditului.

» Posibilitatea organizarii de workshop-uri pe diferite domenii de activitate: domeniul
sistemelor de achizitii, domeniul sistemelor contabile, domeniul resurselor umane
etc., care sa imbunatateasca permanent si continuu instrumentarul metodologic ce

caracterizeaza derularea misiunilor de audit intern academic.

Data elaborarii prezentului Raport:
21.12.2020

Presedinte

Comisia de Audit Intern Academic

Conf. univ. dr. Gabriel lonel DOBRIN
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