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Dragan Aprobat de Senatul universitar in sedinta din 30.09.2021

prin Hotdrdrea nr. 26 din 30.09.2021

PLANUL OPERATIONAL AL UNIVERSITATII EUROPENE "DRAGAN" DIN LUGOJ
PENTRU ANUL UNIVERSITAR 2021/2022*

1. MANAGEMENT STRATEGIC

I Actiuni stabilite in vederea realizarii . —_— . Costuri Sursa de
Obiectiv ! - . Determinarea Obiectivului . - Responsabili Termen de
obiectivului preconizate finantare realizare
1. Stabilirea strategiei de - Determinarea obiectivelor, scopurilor de Nov
dezvoltare a UED pentru strategie si performanta; - Planul Strategic al UED - - Rector 2021’
perioada 2020-2024. - Concretizarea planului strategic.
- Studiul documentelor interne;
2. Evaluarea Planului - Determinarea gradu]ui de '[ndep“nire a - Raport de evaluare a
Operational al UED obiectivelor propuse pentru anul universitar Planului Operational Rector Dec.
pentru anul universitar 2020-2021; pe anul universitar B B 2021
2020-2021. - Evaluarea Planului Operational pe anul universitar | 2020-2021.
2020-2021.
N . " Buget, resurse

3. Intocmirea unor studil, intocmirea unui studiu referitor la analiza si ° roprii
documentari care sa . ’ proprl, Prorector
constituie fundamentul interpretarea datelor; - Un document. sponsorizari si . lan.

- . - Realizarea Raportului pentru studiul/analiza: _ venituri Responsabil 2022
deciziilor la nivel de ” . . . . ”

Insertia pe piata muncii a absolventilor UED”. extrabugetare Cccoc

management al UED.

! La fntocmirea Planului operational al UED pentru anul universitar 2021-2022 au fost avute in vedere: Planul operational al Facultitii de Stiinte Economice pentru anul universitar 2021-2022 si Planul
operational al Facultatii de Drept pentru anul universitar 2021-2022.
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- Definirea unor elemente de identificare
institutionala si implementarea acestora in
4. Consolidarea nivelului cadrul UED; Buget,

s - - Aprobarea unor reglementari pentru ) Resurse Rector Febr.
culturii organizationale a imbunétatirea calitatii comunicarii in - Un studiu. - roprii ale 2022
angajatilor UED. Universitate; P SED Prorector

- Evaluarea nivelului culturii organizationale a
angajatilor UED.
2. INVATAMANT
I Actiuni stabilite in vederea realizarii . —_— . Costuri Sursa de
Obiectiv ' - . Determinarea Obiectivului . . Responsabili Termen de
obiectivului preconizate | finantare realizare
1. Autorizarea unor noi studiul ol ilor de invatmant - Numar de noi programe
Lo - Studiul planurilor de invatamant propuse; L

rograme de studii la nivel de ) o . . de studii la nivel de :
brog . - Aplicarea procedurii privind autorizarea noilor . . Presedinte CEAC
licenta si master. e licenta; Finantare Sept

specializari. T . - § Decani P
- Numar de noi intern 2022
programe de studii la Departamente UED
nivel de master.
2. Evaluarea periodica a unor | - Implementarea unor proceduri pentru - Raport de autoevaluare
programe de studii la nivel de | evaluarea periodica a specializarilor de periodica a programului de
licenta si master. licenta si master din cadrul UED. master Managementul Rector
Investigatiei Penale.
Prorector
Oct.
. Finantare | precedinte CEAC | 2021/
internd Nov.
Decani 2021
Directori
Departamente UED
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3. Calitatea programelor de _ ) . - Actualizarea planurilor de
studii. - Actualizarea planurilor de invatamant; invatimant pentru
- Actualizarea fiselor disciplinelor; programele de licentd si
programele de master -
- Asigurarea accesului studentilor la continutul pentru toate disciplinele; Decani
fiselor disciplinelor. - Actualizarea fiselor i i ' ‘ Oct.
. Directori 2021
disciplinelor;
. Departamente UED
- Depunerea fiselor
disciplinelor in vederea
consultdrii acestora de catre
studenti (Site si Biblioteca
UED)
4. Reexaminarea anuala a - Implementarea noilor prevederi legislative - Regulament propriu
Regulamentului de in cadrul Regulamentului de finalizare a de finalizare a studiilor .
organizare si desfasurare a studiilor. pentru anul universitar Decani |
exarT'n'enuIl'Ji de.finalivza.re a 2021-2022. - - Directori zg;.z
studiilor nivel licenta si Departamente UED
masterat in conformitate cu
noile prevederi legislative.
5. Revizuirea Metodologiei - Revizuirea criteriilor de admitere pentru - Metodologia proprie
proprii privind organizarea si | fiecare specializare; privind organizarea si lan.
desfisurarea admiterii in - Elaborarea si propunerea unor noi criterii desfisurarea admiterii in i i Prorector 2022

ciclurile de studii universitare
de licenta si de master, in
ceea ce priveste consolidarea
criteriilor de selectie in
vederea atragerii
potentialilor candidati.

pentru Admiterea 2022.

ciclurile de studii
universitare de licenta si de
master pentru anul
universitar 2021-2022.
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6. Eficientizarea - Incheierea contractelor de studii; - Numarul de
activitatii . - studenti si de
. - Planificarea sesiunilor de examene; -
secretariatelor. examene planificate;
- Intocmirea si afisarea orarelor pe cicluri - Existenta orarelor
de studii; pe 5|tev-ul UED; Decani
. e - Numarul
- Implementarea modulului de planificare a studentilor importati D .
sesiunilor de examene; N ’ . P o irectori Permanent
in RMU pe cicluri de i i Departamente UED
- Implementarea modulului de export a studii.
datelor personale si de scolarizare pentru
toate ciclurile de studii, ih vederea
importului lor in RMU (Registrul Matricol
Unic la nivel national).
7. Dezvoltarea relatiilor - Intocmirea unor programe comune in scopul - Numar de programe
de cooperare cu dezvoltarii relatiilor cu Spatiul Academic National comune/categorie;
universitati din tara si si European prin diferite programe, publicatii - Numar programe Rector Sept
din strainatate. etc.; noi/existente; - - 22‘;2‘
- Initierea unui parteneriat cu Universitatea din - Contract de parteneriat; Decani
Jena. - Numar cursuri;
- Numar cadre didactice.
3. INVATAMANT - PRACTICA STUDENTEASCA
- Actiuni stabilite in vederea realizarii . I . Costuri Sursa de
Obiectiv ' o Determinarea Obiectivului . ' Responsabili Termen de
obiectivului preconizate | finantare realizare
1. Compatibilizarea - Intélniri periodice cu responsabilii de practica; - Numar de intalniri Rector
programelor de practics cu - Intalniri cu reprezentantii mediului de afaceri; organizate;
tainicu reprezentantinstiutilorpublice; - procese verbale, minute; |- S boreter
. P P P - Numadr de protocoale 2022
studentilor.
semnate. Decani
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Obiectiv

Actiuni stabilite in vederea realizarii
obiectivului

1. Revizuirea activitatii de
cercetare-dezvoltare-inovare
(CDI) din UED, inclusiv a
publicatiilor stiintifice, Tn
vederea asigurarii

......

UED.

- Evaluarea unitatilor de cercetare-dezvoltare-
inovare (CDI) din UED;
- Internationalizarea publicatiilor stiintifice din

UED, prin ancorarea in practicile moderne (ex. in

ceea ce priveste board-ul, procedurile de
publicare, accesul online, indexarea in baze de
date etc.);

- Abonamente specifice in vederea asigurarii
accesului cadrelor didactice si a studentilor la
bazele de date internationale recunoscute.

2. Oglindirea cercetarii
stiintifice Tn publicatiile
UED.

- Cresterea numarului de publicatii (carti,
articole) anuale in cadrul editurii Nagard, prin
dezvoltarea componentei e-book;

- Promovarea UED si a Editurii Nagard.

. I . Costuri Sursa de
Determinarea Obiectivului . . Responsabili Termen de
preconizate | finantare realizare
- Raport de evaluare a '
unitatilor CDI; Director
- Norme de redactare Departament De
a articolelor publicate Cercetare
2 i i el Stiintifica si
in re.v.lstele prgprn ,5|. Venituri > ; H S
stabilirea comitetului proprii UED roiecte
de redactie; 5.000 lei L) Economice | Permanent
- Numérul de autori sponsorizarl,
. . . . donatii Directori
straini si numarul de b ; ¢
baze de date epartamente
. . UED
internationale pentru
fiecare revista a UED.
- Numar de carti si reviste Director
publicate; Departament De
- Pondere format e-book din Cercetare
totalul publicatiilor; o Stiintifica si
- Participari la Targuri & 000 lei Ven‘l'turl Proiecte Sept.
Nationale/Internationale de ' € |proprii UED, Economice 2022
carte in sistem online; sponsorizari
- Obtinerea de diplome care Directori
sa ateste calitatea Departamente
publicatiilor Editurii Nagard. UED
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3. Evaluarea anuala a

- Raport de evaluare a cadrelor didactice.

- Numar de cadre didactice

cadrelor didactice. evaluate. Decani
Directori Ia;.z
Departamente 20
UED
4. Optimizarea activitatii - Ide.n'Flflcarea sesil.unllorAstu.ntlflce la .care pot - Numr de sesiuni stiintifice
cercurilor stiintifice participa studentii UED in sistem online; identificate; Director
studentesti - Planificarea cercetarii stiintifice studentesti; - Planuri de cercetare Debartament De
FeRtl . ’ T T stiintific3 studenteasca; p
- Intocmirea unor programe calendaristice “Num3r de articole Cercetare
din cadrul cercurilor stiintifice; r(?\ldactgt((aj; icingri | Stiintifica si
N . y - Numar de participari la . uli
- Raport de analiza intocmit de catre conferinte, concursuri si alte Pr0|ect.e ulie
coordonatorul Cercului stiintific. activitati de cercetare, in Economice 2022
sistem online.
Directori
Departamente
UED
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5. Organizarea unor - Sesiunea anuala a cadrelor didactice in sistem . . i
_ g‘ R n ) - Numar de articole Director
sesiuni stiintifice proprii in online; sustinute Tn cele trei sesiuni; Departament De
sistem online. - Sesiunea anuald a studentilor in sistem online; - Elaborarea unui volum Cercetare
- Conferinta internationald a UED derulata in sistem ga;‘si;ﬂtceummda articolele Stiintifica si Nov.
online. ' Venituri Proiecte 2021/
; et Economice Mai
6.000 lei proprii UED,
sponsorizari 2022/
Decani lunie
2022
Directori
Departamente
UED
6. Organllzar.(.aa unor - Mese rotunde‘zﬂm s‘lstem onl‘lne; - Numar mese rotunde Director
dezbateri stiintifice pe - Workshop-uri in sistem online. organizate; Departament De
diverse teme de - Numdr workshop-uri Cercetare
actualitate, in sistem organizate. Stiintific3 si
online. Proiecte
- - Economice | permanent
Decani
Directori
Departamente
UED
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N Actiuni stabilite in vederea realizarii . I . Costuri Sursa de
Obiectiv § - . Determinarea Obiectivului . . Responsabili Termen de
obiectivului preconizate| finantare realizare
1. Stimularea si ) Director
promovarea studentilor - Acordarea de burse de merit. Departament de
Ccu performan’;e Cercetare
deosebite. Stiintifics si
Proiecte
- Numar de burse Venituri Economice e
acordate; ; _ 6.500 lei | proprii UED, 2022
- Activitati studentesti. sponsorizsri Prorector
Decani
Directori
Departamente
UED
2. Oferirea diverselor servicii | - Continuarea implementarii Programului Junior
studen'.;.ilorT? scopul - Achievement Romaénia, Program ce constd in | _stydenti beneficiari ai _ Ver1‘|.tur| lulie
;r;iir:;per ormantel derularea unor actiuni specifice de educatie Programului. 7.000 lei | proprii L.'Equ Prorector 2022
) antreprenoriala. sponsorizari
3. Egalitatea de sanse: . e
sprijinirea studentilor cu - Includerea spatiilor UED pe Harta Accesibilitatii. Cgagﬂgqlt" cu dizabilitati Ven.i_turi
dizabilitati Tn procesul de - Instruire privind - proprii UED, Prorector Permanent
invatare. acessibilitatea in mediul sponsorizar
universitar.
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4. Implementarea - Stabilirea structurilor din cadrul UED care au
programului ”Voluntar la nevoie de voluntari;
UED". . . . I - Numar voluntari; i ) . lulie
- Implicarea studentilor UED in actiuni de - Numér actiuni voluntariat. Responsabil CCOC 2022
voluntariat la nivelul comunitatii locale;
- Intocmirea contractelor de voluntariat.
6. RELATIA CU SOCIETATEA - 6.1. MEDIUL DE AFACERI SI INSTITUTII PUBLICE
I Actiuni stabilite in vederea realizarii . .. . Costuri Sursa de
Obiectiv ' - . Determinarea Obiectivului . . Responsabili Termen de
obiectivului preconizate | finantare realizare
1. Identificarea unor - Identificarea companiilor si a institutiilor NUm3 .
programe de mentorat cu publice dispuse sa ofere mentorat - Numar mentori. Rector
mentori din mediul de studentilor.
afaceri si institutii publice. Prorector lulie
) ) Decani 2022
Directori
Departamente UED
2. Prezenta reprezentantilor | - Identificarea cluburilor de afaceri o ) Rector
UED la diverse actiuni ale reprezentative pentru regiune - O intalnire online lan.

) v ) semestriala. 2022/
cluburilor oamenilor de - - Prorector Mai
afaceri din regiune, in

. . Decani 2022
sistem online.
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I Actiuni stabilite in vederea realizarii . I . Costuri Sursa de
Obiectiv ! - . Determinarea Obiectivului . . Responsabili Iermende
obiectivului preconizate | finantare realizare
1. Extinderea comunitatii - Organizarea unor intalniri online cu absolventii. - Ointalnire online; Sept
Alumni prin includerea - Proces verbal, minuta. - - Decani ZOpZé
unor noi absolventi.
2. Actualizarea bazelor - Dezvoltarea permanenta a bazelor de date. ] ) Sept
de date Alumni la - Publicarea pe site. - - Decani zopzi
nivelul facultatilor.
3. Eficientizarea - Facilitarea unor intalniri online cu O intalni line:
comunicérii dintre reprezentantii studentilor; "o it nire onfine; . Sept.
P ; - Promovarea serviciilor oferite de UED in - Proces verbal, minutd; ) ) Decani
studenti si absolventi. ! ) - Publicarea de anunturi 2022
randul absolventilor. A ) 4
pe site, In social media etc.
7. MANAGEMENT - 7.1. FINANCIAR
I Actiuni stabilite in vederea realizarii . —_— . Costuri Sursa de
Obiectiv L o Determinarea Obiectivului X X Responsabili Termen de
obiectivului preconizate | finantare realizare
1. Sporirea veniturilor UED si | - Sporirea volumului si diversificarea serviciilor . y
asigurarea sustenabilitatii educationale; - % fata de anul precedent. Rector
financiare a unitatilor - Atragerea fondurilor europene Venituri Sept
didactice, de cercetare si nerambursablle; . turil . . - proprii UED, COI'I.SI‘|IU de. 2022.
administrative. - Sporlrgavppqderll ve"nAlturl or obtmyte .dm sponsoriziri | Administratie
sponsorizari si donatii in totalul veniturilor UED.
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2. Gestionarea eficienta
a resurselor existente si

-Tncadrarea n bugetul de venituri si cheltuieli a
fiecarei unitati sisubunitati;

- Numar de unitati care se
incadreaza in bugetul de

colectate in vederea - Diminuarea cheltuielilor materiale venituri si cheltuieli; Venituri Rector

functionérii optime a existente la nivelul Universitétii. - % fata de anul precedent. ) oroptii UED 3 Sept.

unitatilor didactice, de . onsorizér; Consiliu de 2022

administrative.

7. MANAGEMENT - 7.2. INFRASTRUCTURA
I Actiuni stabilite in vederea realizarii . —_— . Costuri Sursa de
Obiectiv k - . Determinarea Obiectivului . - Responsabili Termen de
obiectivului preconizate | finantare realizare

1. Dezvoltarea si - Dotarea si modernizarea, prin achizitii, - Numar de

modernizarea bazei a salilor, a laboratoarelor educationale si laboratoare si sali Venituri Rector

materiale. de cercetare, precum si a bibliotecii UED; modernizate; 32.000lei | proprii UED, g Sept.
- Efectuarea lucrarilor de reparatii si a - Valoarea investitiei. sponsorizari, C0n.5|‘|u e. 2022
reabilitarilor in spatiile de Tnvatamant ale UED. donatii Administratie

7. MANAGEMENT - 7.3. RESURSE UMANE
. Actiuni stabilite in vederea realizarii . S . Costuri Sursa de
Obiectiv ! - . Determinarea Obiectivului ) . Responsabili Termen de
obiectivului preconizate | finantare realizare

1. Eficientizarea - Stabilirea numarului de noi posturi didactice - % de crestere a Rect

structurii personalului astfel Tncat sa fie asigurata piramida structurala numarului de cadre ) i ector lulie

didactic si de cercetare. optima a posturilor la nivel de institutie. didactice; Decani 2022

- Numar posturi noi.

2. Evaluarea starii resursei - Elaborarea unui raport de analiza a situatiei - Raport asupra starii i

umane a UED. personalului UED (didatic, de cercetare, didactic resursei umane a UED. - - Prorector zlé)'zez
auxiliar, TESA/non-didactic).
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Obiectiv Actiuni stabi!ite .Tn veleerea realizarii Determinarea Obiectivului COStl.Jri S.ursé de Responsabili Termen de
obiectivului preconizate | finantare P realizare

1. Consolidarea - Realizarea unui Raport privind eficienta - Numar documente cu

structurilor de asigurare structurilor de asigurare a calitatii existente la scop formativ si informativ

a calitatii existente la nivelul UED. privind procesul de )

nivelul UED. asigurare a calitatii, Presedinte CEAC lan.
diseminate in randurile i i Prorector 2022
membrilor CEAC;
- Un Raport.

2. Cresterea nivelului de - Diseminarea, Tn randurile decanilor, - Documentele realizate si

functionalitate a presedintelui CEAC si a conducerii structurilor actiunile de informare

procesului de diseminare, UED, a informatiilor, actiunilor si documentelor intreprinse in vederea

la nivelul tuturor privind asigurarea calitatii. diseminarii.

stctuctAur|Ior'|nsAt|tut|c.>.naIe - - Presedinte CEAC | Permanent

si in randurile intregii

comunitati academice, a

documentelor, actiunilor

si informatiilor privind

asigurarea calitatii.
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3. Cresterea nivelului de - Realizarea evaluarii semestriale a cadrelor - Raportul asupra evaluarii
implicare a studentilor in didactice de catre studenti; prestatiei cadrelor
procesul de asigurare a - Diseminarea rezultatului evaluarilor in randul didactice de catre
calitatii. cadrelor didactice si a studentilor; studenti; Febr.
- Implicarea studentilor in activititile de asigurare | - Numarul de studenti _ 2022
a calitatii la nivelul Facultatilor si la nivel implicati in procesul de Decani (Sem.l)
privind asigu;area Departamente UED zguznzle
calitatii in care (Sem.ll)
studentii sunt
implicati.
4. Realizarea evaludrilor - Realizarea evaluarilor intercolegiale in - Numarul cadrelor
intercolegiale la nivelul cadrul fiecarui Departament, conform didactice supuse evaluarii
fiecarei Facultati. planificarii; intercolegiale in fiecare Prorector
- Realizarea unui Raport privind evaluarile Departament; lan.
intercolegiale la nivelul fiecarei Facultati. - Rapoartele asupra - - Directori 2022
evaluarilor colegiale la Departamente UED
nivelul tuturor
Facultatilor.
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5. Stimularea - Tncurajarea studentilor pentru a participa la - Numar de studenti
performantei activitati profesionale. participanti la competitii
profesionale a profesionale nationale si
. . . N Prorector
studentilor. internationale, Tn sistem
online; Director
- Numar de programe Departament De
care se adreseaza Cercetare Stiintifici |  lunie
studentilor; - - si Proiecte 2022
- Numar de conferinte Economice
stiintifice organizate
pentru studenti, in Directori
sistem online; Departamente UED
- Numar de studenti
coautori la lucrdri
stiintifice.
8. INFORMATIZARE S| COMUNICATII
Obiectiv Actiuni stabi!ite -?n veflerea realizarii Determinarea Obiectivului Costl.xri S.ursé de Responsabili Termen de
obiectivului preconizate | finantare P realizare
1. Dezvoltarea - Imbuné&tatirea modulelor existente; - Stadiul de implementare
. L . . .. Rector
sistemului informatic - Introducerea unor tehnologii pentru cresterea a tehnologiilor necesare
al UED. sigurantei, protectiei si disponibilitatii datelor; cresterii sigurantei, Buget, Prorector
- Vizibilitatea fluxurilor de documente in cadrul UED. | protectiei si disponibilitatii venituri
datelor. proprii UED Director Sept.
20.000 lei sponsorlaarl, Departament De 2022
donatii Cercetare
Stiintifica si
Proiecte
Economice
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Obiectiv Actiuni stabi!ite .?n vefierea realizarii Determinarea Obiectivului COStl:lri S.ursé de Responsabili Termen de
obiectivului preconizate | finantare P realizare
L. Prompvarea . - Organizarea actiunii "Porti deschise la UED”; ) Num_ar evenimente
ofertei academice a - Participarea la targuri de specialitate, in sistem organizate;
UED in cadrul onlineg; - 100 de afise si 500 pliante;
Admiterii 2022. - Incheierea unor contracte de asigurare a - Materiale de promovare
promovarii Admiterii 2022 prin intermediul presei; | (machete print, spot lunie
- Diseminarea materialelor de promovare a radio); Venituri Prorector 2022/
admiterii in licee; - Emisiuni online; 10.000 lei proprii
- Realizarea materialelor de promovare a - Brosuri informative UED Decani Sept.
Admiterii 2022 (spoturi radio si TV, materiale de despre Admiterea 2022
presa scrisa si online); 2022 la UED.
- Prezenta la emisiuni radio-tv pe temaAdmiterii
2022.
2. Eficier.1tiuz§_rea - Or.ga.nizare_a unor evenimente periodice de - Evenimente organizate in
comunicarii socializare si promovare; functie de solicitiri, in
interne si externe - Transmiterea comunicatelor de presa; sistem online;
a UED. - Transmiterea informatiilor solicitate de - Conferinte de pres3 Venituri Rector
cdtre reprezentantii mass-media; organizate in sistem online; . proprii Permanent
] gr:ﬁ?]r;{zarea conferintelor de presa in sistem - Site actug'lizat pe_rmanent; UED Decani
- Actualizarea permanent3 a sectiunii dedicate din | - Informatii actualizate
site-ul UED; permanent;
- Consolidarea prezentei UED la nivelul retelelor de | - Vizibilitatea UED Ila
socializare Facebook, Instagram si Twitter. nivelul retelelor de
socializare Facebook,
Instagram si Twitter.

Pagina | 15




'(f-.,_ .

% str. lon Huniade nr. 2

Ministerul Educatiei
Universitatea Europeana "Dragan” din Lugoj
305500 Lugoj, jud, Timis

tel. 0256 359 198, fax: 0256 359 198
e-mail: ved@deu.ro

N

www.universitateaeuropeanadragan.ro

3. Promovarea UED ca - Sprijinirea unor evenimente organizate de . . Buget si
S N “ v - Numar evenimente
institutie de referinta in catre autoritatile locale. sustinute. - resurse Rector Sept. 2022
comunitatea locala. proprii ale
UED
10. RELATII INTERNATIONALE
I Actiuni stabilite in vederea realizarii . I . Costuri Sursa de
Obiectiv ' TR Determinarea Obiectivului . . Responsabili Termen de
obiectivului preconizate | finantare realizare
1. Preocuparea EJED n -Incheierea de acorduri de cooperare - Numar de acorduri
vederea cooperarii cu interuniversitars; de cooperare
universitati din - Realizarea activitatilor previzute in acorduri. interuniversitard; Rector
strainatate. - Numar de vizite D
internationale; - - Irector atii Permanent
- Numar de deplasari Derl)artame.nt R? atil
organizate in cadrul nternationale
acordurilor.
2. Cresterea - Organizarea de vizite internationale la UED; - Numar de vizite primite de
vizibilitatii - Organizarea de programe de la universitati din
internationale a formare/dezvoltare profesionald pentru striinatate la UED; Rector
UED. ersonalul universitatilor partenere, conform - Numar de materiale .
(F:erintelor- e romotionale editate; i ) Director Permanent
T . . . P N . Departament Relatii
- Promovarea UED prin editarea de materiale - Numar de abonati pe Internationale
promotionale specifice; pagina de Facebook, ’
- Promovarea UED pe paginile de socializare. Instagram si Twitter a UED.
RECTOR, PRORECTOR,

Conf. univ. dr. Dumitru CORNEAN

Conf. univ. dr. Gabriel lonel DOBRIN
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