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RAPORTUL DE ACTIVITATE AL COMISIEI PENTRU PROGRAME DE STUDII
PE ANUL UNIVERSITAR 2019 - 2020

Evaluarea interna a programelor de studii este obligatorie, se realizeaza anual si se afla in responsabilitatea
comisiei pentru programe de studii, Tn consens cu prevederile Regulamentului privind initierea, aprobarea,
monitorizarea, imbunatatirea si evaluarea periodicd a programelor de studii, precum si cu procedura constituita ca
anexa a acestui Regulament, aprobat initial de Biroul Senatului Universitatii Europene ,Dragan” din Lugoj in sedinta din
10.10.2011 si aprobat cu modificarile si completarile ulterioare de catre Senatul Universitatii prin Hotararea nr.25 din
data de 30.03.2018 precum si in conformitate cu prevederile Cartei universitare si a Legii educatiei nationale nr.1/2011.

Tn conformitate cu procedura privind initierea, aprobarea, monitorizarea si evaluarea periodici a programelor
de studii, a fost organizata activitatea de evaluare periodic interna a programelor de studii (licenta si master).

Tn acest sens, membrii comisiei pentru programe de studii din cadrul Universititii Europene ,,Dridgan” din Lugoj
am procedat la evaluarea anuala internad a programelor de studii licenta si master si a programelor postuniversitare din
cadrul Universitatii, pentru anul universitar 2019/2020.

Raportul comisiei a avut ca principal obiectiv evaluarea programelor de studii a celor doua facultati din cadrul
universitatii, respectiv Facultatea de Stiinte Economice si Facultatea de Drept.

La nivelul Facultatii de Stiinte Economice, comisia a avut in vedere programele:
- ciclul I studii universitare de licenta - Finante si Banci cu un numar de 169 de studenti inmatriculati;

- ciclul Il studii universitare de masterat-Management Financiar cu un numar de 66 masteranzi
inmatriculati, precum si cele 4 programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua acreditate,
respectiv:

- programul Expert fiscal;

- programul Audit intern si audit financiar;

- programul Management educational si financiar, cu un numar de 5 studenti inmatriculati;

- programul Finantarea si gestiunea afacerilor.

in luna februarie 2020, Universitatea Europeand "Dragan" din Lugoj a fost evaluatd institutional obtinand
calificativul "incredere" prin Hotdrarea Consiliului ARACIS din data de 30 iulie 2020. In cadrul evaludrii institutionale a
UED, programul de studii universitare de licenta Finante si banci cu o capacitatea de scolarizare in primul an de studii
de 90 studenti/an si programul de studii universitare de masterat Management financiar cu o capacitatea de
scolarizare in primul an de studii de 50 studenti/an au fost reacreditate cu calificativul "incredere".

La nivelul Facultatii de Drept, comisia a avut in vedere evaluarea programelor:

- ciclul I studii universitare de licenta-Drept cu nu numar de 152 de studenti inmatriculati;

- ciclul Il studii universitare de masterat - Managementul Investigatiei Penalecu un numar de 27 de
masteranzi Tnmatriculati, precum si cele 2 programe postuniversitare de formare si dezvoltare profesionald continua
acreditate, respectiv:
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- programul Cariera in domeniul juridic;
- programul Constatarea si sanctionarea contraventiilor si abaterilor disciplinare.

Urmare a depunerii in anul 2018 a Raportului de autoevaluare in vederea schimbarii calificativului pentru
programul de licenta Drept, in urma vizitei desfasurate in perioada 17-19 aprilie 2019, s-a acordat de catre Consiliul
ARACIS in sedinta din data de 27.05.2019, calificativul ”Incredere - Mentinerea acreditdrii” — cu o capacitate de
scolarizare in primul an de studii de 50 studenti.

Urmeaza sa se inainteze dosarul in vederea evaluarii de catre ARACIS a programului de studii universitare de

masterat - Managementul Investigatiei Penale din cadrul Facultatii de Drept.

Programele de studii comporta diferente prin continutul lor curricular. Acestea sunt definite prin misiune si prin
competentele prevazute a fi dobandite de absolventi, conform planurilor de invatamant si fiselor disciplinelor.

Comisia a procedat la verificarea planurilor de Tnvatamant si a fiselor disciplinelor intocmite pentru programele
de studii evaluate in cadrul celor doua facultati din cadrul universitatii, precum si la verificarea indeplinirii conditiilor
impuse de lege de catre cadrele didactice care isi desfasoara activitatea in cadrul celor doua facultati.

Planurile de invdatamant care vizeaza programele de studii de licenta din cadrul celor doua facultati ale
universitatii au stat la baza desfasurarii acestor programe de studii. Elaborarea planurilor de invatamant ale
programelor de studii licenta a fost realizata in concordanta cu competentele care definesc calificarea universitara
obtinuta. Activitatea de elaborare a acestor planuri a fost realizatd prin analiza corelatiilor referitoare la competente,
arii de continut, discipline de invatamant, puncte de credit.

Planurile de invatamant ale programelor de studii de licenta au fost elaborate 1in conformitate cu
reglementarile legislative in vigoare la nivel national, respectandu-se standardele ARACIS precum si cele existente la
nivelul institutiei noastre de invatamant.

De asemenea acestea cuprind, din punct de vedere al pregatirii, discipline fundamentale, discipline de
specialitate Tn domeniile pentru care au fost intocmite si discipline complementare, toate grupate la randul lor in
discipline obligatorii, optionale si facultative, in conformitate cu cerintele normative specifice pe domeniile stabilite pe
plan national de catre ARACIS si in conformitate cu decizia organizatorului programelor de studii.

Planurile de invatamant cuprind alaturi de disciplinele de baza, obligatorii, fundamentale si pachete de discipline
optionale.

n structura planurilor de Tnvitdmant de la programele studiilor universitare de licentd a celor doud facultiti
figureaza si disciplinele limbi strdine, informatica si educatie fizica.

Fiecarei discipline din planurile de invatdamant i s-a atribuit un cod pentru identificare.

Anul universitar 2019/2020 este structurat pentru cele doud programe de studii universitare de licenta a celor
doua facultati pe doud semestre a cate 14 saptamani, in medie cu 20 —28 de ore pe saptamana; numarul total de ore
este individualizat in functie de domeniile de pregatire universitard, in raport cu standardele specifice. De asemenea
anul universitar are cate 60 de credite de studiu transferabile in sistem european (ECTS), pentru disciplinele obligatorii,
iar pe totalul ciclului de licentda numarul de credite de studiu transferabile este de 180 pentru programul de studii licenta
Finante si Banci si 240 pentru programul de studii licenta Drept.

Planurile de invdatdamant ale studiilor universitare de masterat sunt de asemenea intocmite cu respectarea
criteriilor, standardelor si indicatorilor de performanta stabilite de ARACIS in ceea ce priveste eficacitatea educationala.

Acestea contin disciplinele de aprofundare, disciplinele de sinteza si disciplinele de specialitate corespunzatoare
misiunii asumate prin programul de studiu si vizeaza de asemenea obtinerea de competente generale, de specialitate
precum si competente complementare si in alte domenii precum si dezvoltarea capacitatii de cercetare stiintifica sau
creatia vocationald, in concordanta cu specificul programului de studiu.

in planurile de Tnvatdmant ale programelor de studii universitare de masterat, intocmite pentru cele doud
facultati sunt prevazute, atat disciplinele de cunoastere avansatd in cadrul domeniului(specializarii) de studiu, cat si
module de pregatire complementara necesare unei insertii rapide a absolventului pe piata muncii.

Numarul de credite de studiu transferabile este, de 120 pentru programul de studii universitare de masterat,
Management Financiar din cadrul Facultatii de Stiinte Economice si de 90 pentru programul de studii universitare de
masterat Managementul Investigatiei Penale din cadrul Facultatii de Drept.

Referitor la programele postuniversitare de formare si dezvoltare profesionala continua numarul de credite
transferabile este alocat dupa cum urmeaza:
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la Facultatea de Stiinte economice:

- programul Expert fiscal (60 credite);

- programul Audit intern si audit financiar (60 credite);

- programul Management educational si financiar (90 credite);

- programul Finantarea si gestiunea afacerilor (120 credite).

iar la Facultatea de Drept:

- programul Cariera in domeniul juridic (60 credite);

- programul Constatarea si sanctionarea contraventiilor si abaterilor disciplinare (60 credite).

Planurile de invatamant elaborate de cele doua facultati din cadrul Universitatii Europene ,,Dragan” din Lugoj
reprezinta ansamblul de discipline si activitati programate pentru instruire si evaluare, reunite intr-o conceptie unitara
din punct de vedere al continutului formativ si al desfasurarii in timp in scopul formarii unor specialisti in domeniile
economie si drept.

Disciplinele sunt parcurse intr-o succesiune logica, competentele sunt definite, existand o stransa corelatie cu
studiile universitare de masterat, fiind asigurata astfel si compatibilitatea cu cadrul de calificari la nivel national, precum
si compatibilitatea cu planuri si programe de studii similare existente si in alte state ale Uniunii Europene, ponderea
disciplinelor fiind exprimata in credite de studii ECTS.

Absolventii cu diploma ai studiilor universitare de licenta isi pot exercita profesia, conform competentelor si
drepturilor corespunzatoare diplomei dobandite sau pot continua studiile universitare prin masterat.

Programele de studii atat cele de licenta, cat si cele de masterat precum si programele postuniversitare de
formare continua profesionala din cadrul universitatii au fost initiate motivat de cerintele existente si viitoare ale pietei
muncii, precum si de existenta solicitarilor potentialilor beneficiari ai programelor, precum si de prescriptiile noilor legi,
standarde, coduri, directive si normative nationale si/sau chiar europene, care impun pregatirea de personal in
domeniul corespunzator programului, universitatea dispunand de logistica adecvata si de personalul didactic competent
pentru desfasurarea programelor.

Planurile de invatamant sunt guvernate de o oarecare flexibilitate in sensul ca disciplinele optionale prevazute in
fiecare plan de invatamant trebuie sa asigure o corelare cat mai buna a cadrului obligatoriu definit de validarea
profesionala Tn concordanta cu aspiratiile, interesele personale si contextul educational specific.

De asemenea acestea sunt astfel concepute Tncat saofere absolventilor posibilitatile unei insertii facile pe piata
muncii, unei specializari multiple precum si unei reorientari profesionale pe parcursul studiilor universitare.

Fisele disciplinelor se axeaza pe competente ca principal element al relevantei lor academice, sociale si
profesionale. Mecanismul de schitare a competentelor este complex, complet si diferentiat.

Tn cadrul programelor de studii de licentd si masterat din cadrul celor doud facultiti se contureazd un set de
competente generale ale acestora, care sa se reflecte in fisele fiecarei discipline din cadrul programului respectiv in care
disciplinele sunt cuprinse . Acestea permit un grad de flexibilitate suficient pentru ca institutia noastra de invatamant
superior sa poatd adapta programele educationale pentru a raspunde activ si responsabil cerintelor angajatorilor
reprezentativi din domeniu. Astfel, universitatii noastre i se ofera posibilitatea de a adauga o serie de competente care
urmeaza a se forma prin programele proprii educationale, in masura in care mediul socio-economic se transforma sub
impactul factorilor actuali.

Fisele disciplinelor atat la programele de studii licenta , programele de studii master cat si cele din cadrul
programelor postuniversitarecuprind: categoria formativd a disciplinei (fundamentald, de specialitate etc.); regimul
disciplinei (obligatorie, optionala, facultativd); numarul de ore pe semestru; numarul de credite; competentele specifice
pe care le asigurd disciplina; continutul disciplinei; bibliografia, care include cele mai relevante si recente aparitii in
domeniu, modul de evaluare al studentului, precum si precizari asupra activitatilor de predare (cursuri), a activitatilor de
seminar precum si a celor practice, cu mentionarea temelor si a numarului de ore aferent parcurgerii fiecarei teme.

fn urma evaludrii facute, comisia a constatat cad prin modul de elaborare al fiselor de discipling in cadrul
programelor de studii aferente celor doua facultati din Universitatea Europeana ,Dragan” s-a urmarit ca fiecare
disciplinad sa formeze competente cognitive si profesionale cu un grad Tnalt de specializare, adecvat nivelului de studii.

in ceea ce priveste personalul didactic, comisia constatd ci toate posturile didactice de predare constituite
conform normelor legale sunt acoperite de cadre didactice titularizate Tn invatamantul superior potrivit legii, care detin
titlul stiintific de doctor, avand gradul de profesor universitar, conferentiar universitar sau lector universitar, cu titlul
stiintific de doctor in domeniul disciplinelor din postul ocupat.
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Universitatea Europeana ,Dragan” are pentru fiecare program din ciclul de licentd, cel putin 70% din totalul
posturilor, acoperite cu cadre didactice titularizate in Tnvatamantul superior, conform normelor legale (cu norma de
baza), din care cel putin 25% au gradul didactic de profesor sau/si de conferentiar.

Cat priveste programele de master si studii postuniversitare sunt respectate standardele ARACIS, in sensul ca
toate posturile didactice de predare sunt constituite conform normelor legale, acestea fiind acoperite de cadre didactice
titularizate in Tnvatamantul superior. Restul activitatilor didactice de seminarizare, lucrari aplicative, sunt acoperite si de
alte cadre didactice titularizate in invatamantul superior cu titlul stiintific de doctor in specialitatea disciplinelor aflate in
postul didactic pe care 1l ocupa. Personalul didactic din cadrul Universitatii Europene “Dragan” din Lugoj dispune de
pregatire academica superioara, aspect relevat si in CV-urile depuse in cadrul departamentelor,respectandu-se corelatia
intre specializarea fiecarui cadru didactic si disciplina predata.

La programele de licenta, respectiv specializarea Finante si banci (Facultatea de Stiinte economice), din totalul de

11,08 posturi, dintre care 83,84 % sunt acoperite de cadre didactice titulare, dintre care 43,06% conferentiari si/sau
profesori universitari, iar la specializarea Drept (Facultatea de Drept) din totalul de 14,31 posturi, 69,88% sunt
acoperite de cadre didactice titulare, dintre care 30 % conferentiari si/sau profesori universitari.

La programele de master, respectiv la specializarea Management financiar (Facultatea de Stiinte Economice),
din totalul de 6,85 posturi, 100% sunt acoperite de cadre didactice titulare sau asociate, titularizate in invatamantul
superior si 55% dintre discipline sunt predate de conferentiari si/sau profesori universitari proprii, iar la specializarea
Managementul investigatiei penale (Facultatea de Drept) din totalul de 3,57 posturi, 100% sunt acoperite de cadre
didactice titulare sau asociate, titularizate in invatamantul superior 56,02% sunt conferentiari universitari si 85,71%
dintre discipline fiind predate de conferentiari si/sau profesori universitari proprii.

Prin urmare, universitatea are pentru fiecare program din ciclul de licenta cel putin 70% din totalul posturilor
acoperite cu cadre didactice titularizate in nvatamantul superior, conform normelor legale , cu norma de baza in
cadrul universitatii. Calitatea de titular exista doar in raport cu Universitatea Europeana ,Dragan”, unde cadrele
didactice cu acest statut au contract de munca pe perioada nedeterminata, conform legii.

Pentru fiecare program de studii, titularii disciplinelor indeplinesc cel putin una din urmatoarele conditii:
- au studii universitare in domeniul disciplinelor predate;
- au tema tezei de doctorat in domeniul disciplinelor predate.

Cerintele privind ponderea profesorilor, conferentiarilor si lectorilor universitari participanti la programele de
studii din cadrul celor doua facultati sunt respectate, fiind in concordanta cu cele stabilite de standardele generale
ARACIS.

Personalul didactic care desfasoara activitati didactice in cadrul altor institutii de invatamant superior au acordul
Senatului universitatii de a preda Tn institutia noastrd prezentand in acest sens o declaratie pe proprie raspundere
privind numarul de ore sustinute in cadrul altei institutii de invatamant superior. Nici un cadru didactic nu depdseste un
numar de trei norme universitare.

Cadrele didactice titulare, detin pregatire pedagogica atestata, precum si competente ih domeniul disciplinelor
predate sau seminarizate.

Personalul didactic asociat din cadrul Universitatii Europene “Drdgan” din Lugoj, netitularizat in Tnvatamantul
superior, indeplineste conditiile legale de ocupare a posturilor.

Cu toate ca anul 2020 a indus Tnvatamantului universitar din toata lumea o schimbare majora a modului de
desfasurare a activitatii academice, respectiv una atipica, cu care nici personalul didactic nici studentii/masteranzii nu s-
au mai confruntat, comisia a constatat cd atat cadrele didactice cat si studentii/masteranzii s-au adaptat foarte repede
si eficient noilor forme de predare si examinare online, activitatea didactica fiind desfasurata cu aceeasi responsabilitate
ca si in anii anteriori.

in acest context, in conformitate cu prevederile art. 213 alin (2) din Legea educatiei nationale nr. 1/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare, art. 47 din Carta Universitatii Europene "Dragan"din Lugoj, avand in vedere
instituirea starii de urgentd pe teritoriul Romaniei in baza Decretului 195/2020, prelungita prin Decretul 240/2020si
masurile ulterioare adoptate la nivel national pentru prevenirea raspandirii infectiei cu SARS-CoV-2, precum si hotararile
Universitatii Europene "Dragan"din Lugojcu privire la suspendarea activitatilor didactice fata in fata si desfasurarea
acestorain regim online,Luand in considerare Hotdrarea Comitetului National pentru Situatii Speciale de Urgenta
(CNSSU) nr. 7/2020 privind aprobarea Hotararii Grupului de suport tehnico-stiintific privind gestionarea bolilor inalt
contagioasepe teritoriul Romaniei nr. 9/2020, potrivit caruia se recomanda "utilizarea unor metode didactice alternative
de nvdtdmant", tindnd seama de prevederile Ordinului MEC nr. 4206/06.05.2020 privind luarea unor masuri in
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domeniul invatdamantului superior din Romania Senatul Universitatii Europene "Drdgan"din Lugoj, intrunit in sedinta
extraordinara din 22 mai 2020 a adoptat 3 proceduri, respectiv:

Procedura privind desfasurarea activitatii didactice in sistem on-line pe perioada starii de
urgentd/alertdsi/sau a suspendarii activitatilor care impun interactiunea "fata in fatd" la Universitatea Europeana
"Dragan" din Lugoj.

Procedura privind organizarea si desfasurarea procesului de examinare a studentilor/masteranzilor in sistem
on-line pe perioada starii de urgenta/alerta si/sau a suspendarii activitatilor care impun interactiunea "fata in fata" la
Universitatea Europeana "Dragan" din Lugoj.

Procedura de organizare si desfasurarea in sistem on-line a examenelorde finalizare a studiilor universitare si
postuniversitare la Universitatea Europeana "Dragan" din Lugoj.

Tn urma evaludrii ficute s-a observat ¢ in Universitatea Europeand ,Drdgan” din Lugoj, programele de studii
de licenta continua sa reprezinte o componenta extrem de importanta, existand la Facultatea de Drept, o tendinta de
crestere a numarului de studenti care opteaza pentru aceasta facultate, in comparatie cu anii precedenti, sens in care
comisia apreciaza ca s-ar impune la nivelul conducerii Facultatii de Drept solicitarea pentru anul universitar 2021-2022
marirea capacitatii de scolarizare in primul an de studii de la 50 la 75 de studenti.

Comisia constatda de asemenea ca programele de studii universitare de licenta si masterat precum si cele
postuniversitare care s-au scolarizat la Universitatea Europeana ,Dragan”din Lugoj in anul universitar 2019/2020
raportat la domeniile si programele de studii, formele de invatamant, durata studiilor si numarul de credite de studiu
transferabile, planurile de invatamant si programele analitice, finalizarea studiilor si eliberarea diplomelor, asigurarea
calitatii procesului de invatamant, personalul didactic, cunostintele si competentele dobandite de absolventi precum si
conditiile de acreditare, corespund prevederilor legislative si documentelor normative in vigoare.

Programele de studii din cadrul Universitatii Europeana ,, Dragan au ca obiectiv general pregatirea de specialisti
care sa activeze in institutiile de profil, in educatie, administratie, consultanta, expertiza si control, in concordanta cu
cerintele pietei muncii . Ca obiectiv specific am remarcat asigurarea unei pregatiri solide a studentilor, respectiv
masteranzilor in domeniile studiate precum si stradania cadrelor didactice de a inocula viitorilor absolventi rigoarea
stiintifica in analiza fenomenelor si proceselor, in elaborarea conceptelor teoretice si a solutiilor practice, in procesul de
decizie, precum si pentru a le conferi capacitatea de intelegere, abstractizare invederea formarii de specialisti cu o
pregatire profunda, bazatd pe insusirea cunostintelor stiintifice si tehnice necesare, specialisti care vor activa in diferite
sectoare din domeniul economiei si stiintelor juridice sau domenii conexe.

Apreciem totodatd ca se impune adaptarea permanenta a curriculei la cerintele si asteptarile mediului de
afaceri, de la absolventii care debuteazd, in domeniul economic si juridic. In acest context trebuie adaptate si fisele de
disciplind, mai ales in ceea ce priveste practica de specialitate.

Comisia a remarcat ca stadiul actual in care se afla Universitatea Europeana ,,Dragan”din Lugoj se defineste prin
maturitate si cdutarea continua a calitatii si apreciaza ca rezultatele obtinute in cadrul fiecarui program de studii
universitare de licenta si master valideaza angajamentul, experienta si implicarea colectivului de cadre didactice si
nedidactice din cadrul Facultatilor de Stiinte Economice si Drept, in parteneriat cu beneficiarii serviciilor educationale,
adica cu studentii nostri.

Comisia propune conducerii universitatii ca la finele anului universitar 2019-2020 sa procedeze la coroborarea
analizei cu privire la scaderea numarului candidatilor inscrisi la masterat, cu problema abandonarii de catre unii
studenti a studiilor universitare de licenta si chiar de masterat , identificarea cauzelor care conduc la acest aspect,
prin comparatie cu anii universitari anteriori. Se impune efectuarea unei analize profunde cu privire la numarul
candidatilor inscrisi la masterat urmand a se verifica ce studii de licenta au absolvit si la ce universitate, a varstei
acestora, aspect ce ar permite si gasirea celor mai bune strategii de atragere a absolventilor la programele de studii
de masterat din cadrul universititii. in acest sens comisia apreciazi ci cele doud facultiti din cadrul Universititii
Europene ,Dragan”din Lugoj trebuie responsabilizate suplimentar in ceea ce priveste imbunatatirea continuad a
programelor de studii, fiind necesar sa indeplineasca standardele programelor acreditate.

De asemenea, comisia sugereaza conducerii universitatii si Consiliului de administratie,ca in perspectiva sa
adopte strategii transparente in vederea infiintarii si finantarii unor noi programe de studii universitare de masterat
interdisciplinare si de ce nu, chiar si programe de studii universitare de licenta, precum si o mai buna promovare a
programelor de studii existente, prin atragerea unui numar cat mai mare de studenti la toate programele de studii. Tn
acest context propunem infiintarea la nivelul Facultatii de Drept a unui nou program de studii de masterat, sens in
care urmeaza a fi consultate cadrele didactice in vederea formularii de propuneri.
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Urmare a evaluarii realizate, comisia pentru programe de studii constata ca nu au fost identificate criterii care sa
nu fie indeplinite conform standardelor legale, cu privire la programele de studii de licenta, master si cele
postuniversitare din cadrul Universitatii Europene ,,Dragan”din Lugoj pentru anul universitar 2019/2020.
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